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MOTTO: „Știința înseamnăputere, educaţia înseamnălibertate.”

LICEUL TEORETIC MIHAI VELICIU
CHIȘINEU-CRIŞ
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LICEUL. TEORI

i e-muiliculerislorăilcor
website: ve leetlerisro

civilizaţii

Unitatea noastră urmărește și obiectivul de a crea un cadrudeschis spre calitate
ș

competiţie, spre valorile demoerației şi ale civilizației umane. Unitatea funcţionează ca un

clori cucentru coordonator şi de legătură cu celelalte instituţii ale comunității şi cu ceilalţi
preocupări educaționale și se dezvoltă prin efortul combinat al structurii de conducere aunităţii,

al personalului, al elevilor, aceștia alcătuind comunitatea educaţională. De aici permanenţă
actului educaţional. continua instruire şi educare a fiinţei umane, permanenta atenţie ce trehuie

acordată schimbărilor de conţinut pe care I impune societatea şi capacitateade adaptare a

tinerilor lacerinţele mereu sporite ale societăţii contemporane.

S-au reformulat țintele strategice pentru perioada avută în vedere. pentruca Proiectul de

Dezvoltare. Instituţională 2022-2026 să răspundă nevoilor liceului şi să reflecte modificările

legislative, cerințele societății acuuale și valorile europene.

Motivarea necesităţii, fezabi
Proiectul de Dezvoltare Instituţională

ţii şi a oportunităţilor PDI:
ul unității reprezintă expresii a echilibruluiconcre!

dintre reglementări şi inițiative

Acesta

* Asigură o viziune coerentă asupra celor patru domenii funcţionale ale

managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale și financiare, relaţii

comunitare)

» Oferă colectivului unităţii posibilitatea pantieipării la schimbare,

- Asigură coerenţa transpunerii strategici pe termen lung a activităţii liceului

-  Favorizează creşterea încrederii în capacităţile şi forțele proprii.

.Asigu dezvoltarea personală şi profesională.

*  Întăreşte parteneriatele din interiorul şi exteriorul unităţii. implicând în educaţie mai

mulți factori. (familie, comunitate, instituții educaționale ete.) şi Stimuleuză

ul ei.dezvoltarea imaginii unităţii în întreg
Între aspectele pe care ni le propunem să Ie transformăm, enumerăm pe cele mai

importante: obiective şi strategii clare, mediul de învatare, dezvoltarea resursei umane, procesele
de bază,
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SIINISTERI

1.
EDLCATII

UL LEOREAIC “MIHAI VEAC

sr. Primaverii ar. 3-5 cad. 315100,
soim e-mal liceuleri core,

“vetnite; wnniceulerisa
se face la momentul potrivit şi este adecvat situaţiei. La momentul potrivit.este și oportun. adică

în sensul că urmează vechiului proiect de dezvoltare și se bazează pe realizărileacestuia.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportându-ne la contextul managerial actual al unităţii, este dificil su realizămo
radiografie completă şi complexă referitor la realizarea țintelor startegice propuse în precedentul

proiect de dezvoltare instituțională, dar sperăm să reuşim să stabilim liniile directoare al noului

proiect. în mod corect

inte strategiec din vechiul PDI sunt:
1. ȚINTE STRATEGICE

Analizând + punctele slabe” ale mediului intern şi „ameninţării<” identificate în mediu
extern. propunem următoarele ținte strategice:

TI: Adaptarea ofertei educaționale la cerințele pieţei muntii şi nevoilor
individuale ale elevilorşi ale adulților care să răspundă intereselor lorde formare pe
termen scurt, mediu și lung.

Acest scop vizează erearcă unui Spaţiu adecvai cerinţelor de funcţionare pentru instruirea
teoretică și practică a elevilor, prin enaperare cu autorităţile locale şi comitetele dle părin
conselidândasul pareneriatul şcoală - comunitate

T2: Realizarea unui învăţământ axat pe aplicarea metodelor active și a

strategiilor diduetice centrate pe elev.
Ținta surulegică aleasă se bazează pe buna formare a cadrelor didactice şi vizează inovaţii

didactice penuru adaptareala nevoilede dezvoltare persenală și profesională ale elevilor

de şanse în educația"T3:Promovarea dimensiunii europene şi a egali
elevilor.

Absolventu din societatea actuată trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate
şi Nexibilitate resimţite de economie prin piaţa muncii, administrația locală, viațasocialăşi
cultura societății noasire româneşti şi europene. Este necesară introducerea unei dimensiuni
curopene în educaţie. la toate nivelurile şi facilitarea accesului lare, 1ransnaţional. la resurs

educaţionale din Europa.

T4: Creşterea calităţii actului educaţional, monitorizarea progresului,
asigurarea promovării examenului de Bacalaureat.

Scopul vizează asizurareu creşterii promovabilităţii examenelor finale prin
ţireu calităţii actului edueațianal coroborat cumonitorizareaatentă a prouresului şcu'zrîmbunăi
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SZIRIS TREI EDIICAȚIEI
LICEUL TEORETIC "MINA VELICIL

Chiineu-Cris, str. Primaverii n 3-5, end. 315100,
Tetfact25733bapa e-mnliceoriegl com

= etie: vovvivealeris.ro
Monitorizarea procesului de predare învățare

—
evaluare d perspectiva dezvoltării

competenţelor cheie şi a cenrării activităţilor pe beneficiarii direcţi şi pe cerinţele lor

educaţionale:

Îmbunătăţirea rezultatelor şcolare ale elevilor. prin aplicarea sistemului de evaluare

periodică

Cicarea unei culturi divitale în procesul de predare—învățare—evaluare. a leadership-

ului și managementului unității prin implementarea de sisteme informatice de suport:

Susținerea performanțelor elevilor cu aptitudini înalte prin organizarea și participarea lu
olimpiade. concursuri. competiții:

Promovarea serviciilor educaţionale adaptate la elevii cucerințe educaţionale speciale

Susținerea activităţilor extracurriculare din perspectiva educaţiei nontormale şi informale:

Prevenirea abandonului școlar prin măsuri active de identiicare a nevoilor benericiurilor

direcţi şi de optimizarea procesului instructiv — educativ;

I:valuarea anuală a performanțelor individuale ale personalului didactic. didactie-auxiliar

şi nedidactic. utilizând îndicatari de performanţă adecvaţi misiunii unitătii

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesională a personalului didactic. diduetic-ausiliar

şi nedidactic și crearea de oponunităţi de formare continuă:

Optimizarea bazei materiale adecvate cerinţelor de implementare a unui învăţământ

modernşi cerinţelor de îmbunătățire a cal:

trinilor:Crearea de oportunităţi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al p
Promovarea de parteneriate pe plan local. regional şi naţional:

Promovarea imaginii unității în comunitatea locală şi judeţeană:

Iniţiereaşi implementarea de programe educaţionale în vederea reducerii absenteismului

şi abandonului şcolar

încurajarea şi susţinerea exeelenţei în educaţie. a performanțelor elevilor cu aptitudini

înalte prin orzanizareade concursuri şi valorizarea rezultatelor deosebite obținute:

Asicurarea. consultanței şi. sprijinirea conducerii unității de învățământ în vederea

dezvoltării de parteneriate active cu autorităţile și comunitatealocală:

Creșterea calității procesului de formare continuă prin activități metodico-știinţi fiec:
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EUL LEORETIC "MINA VELACI

Chisineu-Cris, str. Primaverii n, 3-5. cod. 315100Vela e-mailiceulrise milcom
ebsite:vru leculeris,ro

personalului didactic şi didactie auxiliar:

Legea nr. 5442001 privind liberul acces la informaţiile de interes. publie

modificările și completările ulterioare:

Ordinul nr. 405 2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea

concediului de odihnă al personalului didactic de predare. de conducere. de îndrumare şi

control şi al personalului de cercetare din învățământul de stau:

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii

şi al documentelor şcolare gestionate de unitățile de învățământ preuniversitar. cu

modificările şi completările ulterioare:

OUG 75/2005 privind asigurareacalitatii în educaţie. aprobată prin Legea 87/2006, cu

modificarile și completările ulterioare ulterioare:

Hotărârea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de. funcționare

provizorie şi a standardelor de acreditare şi de evaluare externă periodicăîn învățământul

preuniversitar. cu modificările și completările ulterioare;

Hotărârea ne. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare instituțională în

vederea autorizării, acreditării şi evaluării periodice a organizaţiilor furnizoare

educație. cu modificările şi completările ulterioare:

Ordinul n. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspecţie a unităților de

învățământ preuniversitar:

Hotărârea nr.1251713 octombrie 2005 privind unele măsuri de îmbunătăţite a activităţii

de învățare, instruire, compensare, recuperare şi protecţie specială a copiilor;elevilor

tinerilor cu cerințe educative speciale din cadrul sistemului de învăţământ integrat:
Hotărâreanr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului naţional pentru promovarea
incluziuni sociale în Romania. cu modificările i completările ulterioare

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern manauerial. al

entităţilor publice:

Ordinul nr. nr. 5098/2009 privind aprobarea de programe şcolare pentru disciplinele de

studiu din învăţământul preuniversitar.
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IINISTERUL EDUCAȚIEI
LICELI, TEORETIC "MIMAI VELICIL"!

Chisincu:Cri, tr Primei mr. 3-5 end. 31100east emiterii
Avram lancu, clădire în care se vor destăşura cursurile şcolii primare reorganizată după actul

Unirii de la 191%

riş. În anul 1948 se înființeazălaDin anul 1933 ia fiinţă şcoalaprimară de ucenici din Chişineu-t

Chişineu-Criş Gimnaziul Unic de Stat, iar în anul 1957 pun bazele Liceului de cultură

generală. În anul 1962 in fiintă şcoala profesională de pe lângă S.M-T. Chişineu- Criş care

pregătea mecanici agricoli, iar mai târziu mecanici utilaje L-F.

în anul 1969 se dă în folosinţă clădirea Liceului de pe strada Primăverii nr. 3-5, În anul 1975 s-au

rbători 200 de ani de învățământ românesc la Chişineu-Criş.
Încadrul Liceului a funcţionat o secţie cu limbade predare maghiară, cu clasele I-VIII

Începând din martie 2000, Liceul Teoretic din Chişineu-Criş a fuzionat cu Grupul Scolar Aricol
olar "Mihai Velicu” Chişineu-Criş. În septembrie 20103 sedin localitate și a devenit Grupul

scindează Grupul Școlar în Liceul Teoretic "Mihai Veliciu” Chişineu-Criş și Grupul Școlar

Aericol Chişineu-Criş
a memorandiștilor avădeni”Pauronul spiritual al şcolii. Mihai Veliciu, s-a remarcat în "generat

remarcabilă prin vigoarea și conscevența atitudinilor politice în lupta de eliberare naţională

În slujba şcolii, peneraţii de educatoare, învățători şi profesori au contribuit cu priceperea.

măiestria şi darul pedagovie la formarea atâtor generaţii de elevi. deveniți azi oameni cu care

localitatease mândreşte,

1.3. Oferta educaţională

LICEUL TEORETIC “MIHAL VELICIU” CHIŞINEU-CRIŞvăașteaptă cu o ofertă

educaţională diversiticată şi de calitate, care să asigure atingerea standarde!

promovarea valorilor europene într-un climat de siuuranță fizică și psihică

LICEUL TEORETIC MIHAI VELICIU” CHIȘINEU-CRIŞ își propune pentru anul

şcolar 2022-2023:

- să imprime viziuneaşi misiunea unității tuturor fuetorilor interesaţi:

- să stabilească împreună cu personalul unităţii obiective și să articulezeaceste obieelive

cu claritate, responsabilitate, convingere;

- să facă cunoscute în prolunzime curriculum-ul şcolar şi ofertele curriculare şi

extracurriculare de la nivelul fiecărei clase;

curajeze munea înechipă la toate nivelurile unităţii şcolare:

-. să stimuleze praetica reflexivă şi autoevaluarea în echipă:
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IIRISTERUL
LICEUL. TEORETU

mic lcmulerisogmoil-com
metie:ve ceulerisuruIŢ 16 2 6,00 Ar.9147162

U-B 425 LOC
ROOMI

2 cluse a Vza, 2 clasaa VI-a, 2 clase a VII-a, 3 clasa aVIII-a

VERII NR.3-SStrada PRIMĂ
Telefon

Adresa e-mail: liceul gmail.com

Pentru anul şcolar 2022 — 2023, conform planului de şcolarizare aprobat, oferta de

şcolarizare este:

se a V-a - 56 elevi

o 3 clasea Via SI elevi

3_ clase aVil-a- 64 elevi

94 claseaVIll-a- 76 elevi

4_clase a IX-a - 108 elevi

a 3_claseaX-a- 61 elevi

o 3_clasea Xl-a- 83 elevi

3_cluse a XII-a - 88 elevi

Oferta curriculară a LICEULUI TEORETIC *MIHAI VELICIU” CHIȘINEU-CRIS

urmăreşte caşi în anul şcolar 2022 — 2023 să utilizeze cu maximde randament resursele umane
şi materiale în scopul de a răspunde nevoilorşi intereselor elevilor și părinților prin

- Existenţa unui curriculum nucleu aplicat creativ, conform metodologiei în vigoare

- Progrume CD$ elaborate de cadrele didactice în funcţie de opţiunile elevilor şi ale

părinților:
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IINIETERIL EDUCAȚIEI
LICEUL, TEORETIC "UUMAI VELICIU”

cu-C riste, Primaverii nr. 3-5, ea. 315140,

esto) e-mulliceulerisâegmailcona
Sete ve icetlerisro

- dezvoltă sentimente de apartenenţă faţă de unitate şcolară:

Cui
"

- manifestă respect faţă de beneficiarii educaţiei şi Faţăde resursele unității:

interesaţi de la nivelul unităţii şi comunităţii:- cooperează eu toți Factori

Personal didactic de predare:
stributia in functie de statutul angajatilor 2022-2023

Personal didactic
|

Distributia in functie de aradul didactic al angajatilor 2022-2023

A

Total|Primar|Gimnaziu Liceu
angajat Xa i aia
Titular 47 | 16 16

___ Suplinitor10 2 3

Total 57 1 | 19 |
[Doctorat |Gradul!|Gradulii|GraduiDefinitiv|Debutant|a |a 6 ZE 7

Distributia pe arupe de vechime al anaaiatilor 2022-2023

| Debutant 3-10 ani 10-15 ani|15-20ani|20-25 ani peste 25 ani
|

| z d L_6 a ES 25

RESURSE MATERIALE

Unitatea oferă: spații curate şi îngrijite — exigență și disciplină. activități de remediere

şcolară, activităţi de pregătire suplimentară pentru elevii capabili de performanţă, un mediu

încluziv care facilitează implicarea pări ilor şi a membriloi

REPARTIZAREA SĂLILOR
Nr ert. Sala de cl Etaj

1 SALA | - CABINET MUZICA Parter

2, SALA2 Parter

3. SALA3 - CABINET DESEN Parter

4 SALA 4 - CABINET ENGLEZA Paner

3, SALA5 CABINET BIOLOGIE Parter

6. SALA 6 Parter

a SALA 7 -CABINEI GEOGRAFIE Etajul

8. SALA8 -CABINEI ISTORIE Etajul |

17
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—ISITERULEDUCAȚIEI
LICEUL, TEORETIC "MIAL VLICIL”:

Chibineu-Cris, sr. Primaverii nr

3-5.
cod. 31510ela 57 ai ema icemilanebsite: vru licculeris pu

prin calitatea actului educativ, reprezentată prin rezultatele obținute la evaluarea naţional

olimpiadele și concursurile şcolare:

Regulamentul internafost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesaţi şi prin

respectarea normelor din Regulamentul de Organizare şi Funcţionare a Uinităţilor de Învăţământ

Preuniversitar, În conţinutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind, activitatea

nalului nedidactic. În ceca ceelevilor. a cadrelor didactice, 4 personalului auxiliar şi a pers

privește climatul oreanizațional, putem afirma că este un climaL deschis, caracterizat. prin

dinamism şi receptivitate la schimbări, relaţiile dintre cadrele didactice find cordiale. Directorul

liceului colaboreazăbine cu membrii colectivului, ține seama de sugestiile acestora şi iu decizii

cu privire la reducerea disfuncţionalităţilor semnalate în activitatea liceului. încercând să creeze

un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenţă. responsabilitate şi corectitudine

Iroale uceste aspecte se reflectă pozitivîn activitatea înstructiv-educativă şi în conduita cadrelor

didactice. Prima condiție a dezvoltării organizaționale este formarea unci culturi puternice:

proces în care competențele umane ale managerului sunt hotărâtoare. Manaaeril poate să-și

propună. să mențină sausă schimbe cultura organizaţională

Tipul dominant de cultură al organizației noastre este o cultură de tip sarcină. Acest tip de

cultură este centrat peexeritaea sarcinii şi orientat spre persoană. Sarcinile sunt distribuite în

raport cu potențialul indivizilor, valorificarea maximăaacestuia fiind unadin valorile de bază

Sub raport munauerial se practică o conducere flexibilă şi slimulutivă. bazată pe valori ca

încrederea în om. Din analiza datelor în organizaţie există o anumită stare de echilibru şi un

climat favorabil. Deşi nu putem vorbi despre o cultură organizaţională şi profesională monolitică.

există în unitatea noastră tradiţii, atitudini, stiluri de interrelaţionare, perspective comune de

abordare a actului educaţional şi a rolului şcolii. Simbolurile tradiţionale țin de învățământul de

masă. de educaţia pentru toţi şi exeează o cultură profesională axată pe profesor și pe ce are el de

tăcut

Relorma învăţământului a introdus în şcoli Slovanul „educaţia pentru fiecare” cu

componentele: învățământ diferențiat, pareursuri individuale de învățare, inteurare, abordare

vransdisciplinară, relativ dificil de acceptat de profesionişti cantonaţi în predarea unei singure

discipline.

Reconstrucţia culturii organizaționale actuale spre a cultură de tip corporativ, într-o

unitate de învățământ ca a noastră. se poate face doar prin antrenareamasivă a cadrelor didactice
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MINISTERUL EDUCAȚIEI
LICEU, TEORETIC: *

MILA VELICIL
Chibinenris, str. Primaverii nr 3-5. cod. 315100
Tefal 3tte-maiticeulrise milicom

website: ru leenleri. ro

limbajul specific organizației şcolare; îmbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii
literare.

PARTEA INVIZIBILĂ
delineşte ceea ce este drepuicoreet şi nedrerepta) Normele - modul în care organizaţia areşi

respectarea cadrului legislativ de către cadrele didactice.

nizaţici: bun — descenurali zareab) Valorile - definesc ceea ce este bun şi rău pentru membri or

sistemului de învăţământ; rău= pierderea statutului de titular.
€) Credinţele conducătoare - valori puternic internalizale, cu rol central în dirijarea

comportamentului individual: numai împreună vom reuși
d) Reprezentările - modul în care membrii organizaţiei îşi imaginează şi liuurează concepte,

roluri, modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald. apropiat, jovial; elevul bun

creativ, cu initiativa, curios,

e) Înţelesurile - sensurile, semnificaţiile și accepţiunile dominante în decodarea conceptelor

olare esteo combinaţie a înţelesurilor oferite defundamentale: modul de înțelevere a educaţiei

cadrele didactice,

OBI CTIVELE ŞI PRIORITĂȚILE REGIONALE ȘI LOCALE

Aderarea laUniunea Europeană presupune participarea la o piaţă comună. care este nu

numai a bunurilor, a serviciilor şi a capitalurilor, ci şi a muncii, fapt ce a condus la necesitatea

creării şi dezvoltării Spaţiului Furopean al Învăţământului Superior. Spaţiului Luropeanal
i înCercetării, a Cadrului Europeanal Caliticărilor, Sistemului Comun de Asigurare a Cali

area Calităţii înînvățământul Profesional și "Tehnic, Reţelei Furopene pentru Asi

Învățământul Superior.

Sunt premise peniru atingerea perlormaniei personale prin stăpânirea competentelor

cheie. adoptate la nivel european: comunicarea în limba maternă. comunicareaîn limbi străine,

deprinderi de calcul matematic şi competente de baza în ştiinţe şi tehnologie. abilități TIC, a

învaţă săînveţi. competente civice şi interpersonale, antreprenoriat. conştiinţa culturala

2
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SIRISTERLL EDUCAȚIEI
LAGE. BORE IC "MIA VELICIU”

Chinei, str. Primaverii mr 35, sud. 3

Tebtinazie 733 emallicealer iza, com
venite: vu lieculeri.ro

CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Planul de Dezvoltare Institaţională al LICEULUL TEORETIC "MILA VELICIL”

CHISINEU-CRIȘ este un document care valorifică analiza contextului socio-economic şi

analiza nevoilor reale de formare profesională, precum şi prioritățile educaţionale. şi

profesionale lanivel naţional, regionalşi local,

ANALIZA DIAGNOSTICĂ
Punctul de pornite a proiectului de dezvoltare instituțională al liceului îl reprezintă

analiza mediului: intern (cultura organizaţională, resursele curriculare, materiale. financiare şi

umane. oferta educaţională actuală) şi extern (identilicarea şi descrierea comunităţii şi

grupurilor de interes. analiza nevoii şiacererii de educaţie pentru indivizi, erupuri. comunitate),

Analiza presupune trei faze:

oza (cunoaşterea)

7 Connoza (recunoaşterea)

7. Prognoza (oferta)

14.1 Informaţii de tip cantitativ

Analiza informaţiilor detip cantitativ se referă atât la unitatea şcolară, cât și la comunitate:

> Numarul elevilor din liceu
7 Dacă este în creştere sau în desereştere:

7 Vârsta elevilor

7 Rata abandonului şcolar:

». Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de învăţământ

7 Spaţiul şcolar şi starea clădirii;

„Niveluri de dotare cu resurse educaţionale manuale, material didactic, echipamente;

7 Numarul angajaţilor din unitate:

7 Dacă posturile sunt sau nu ocupate;
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II. TEORETIC

SIISTERUL ED
LICEUL TUORETIC

Cuisineu-C ris, Primaverii or. 3-5 cod. 315100
TettatilestiSora lesăcam

vehie: is eetlerisro

MIHAIL VELICIU” CHIŞINEU-CRIȘ are în anul şcolar 2

2023 următoarea echipă managerială

* 2 posturi de conducere rector, director adjunct

] cordonator comisie orar

* | cordonator comisie diriginţi

e 1 lider de sindicat

Informatii privind cadrele didoctice-auxiliare in anul 2022-2023

|
= 3

Vech,[|| caetere|sume|prenume Funcţia Studii|muncă|„ Ve€h:.|Gradaţi|Normă

|| seen an|învățani|Se

caleul

| Didactic -
-

Secretar instituţie:
ă

_Ausilar|Avram|.Daciana_|unitate de învăţământ |___S 10 4 1

Didactic
Aumiliar|Feldan|Claudiu__|informatician gradul IA ___S, 29| 18 | s 1

Didactic - Secretar instituţie
|

3|Awdiiar|Gall|Valentin|unitate de învăţământi _$ 21 21 5 0.25

Didactic Administrator

a |_Auilar |_Gui|Florin Dan | patrimoniu gradiii s 30 1 5 1

“Didactic Maria|Administrator financiar
|

|

5|Auwiliar|igmat|Gina  |eradi s 34 15| 5 1

| Didactic - Alexandra-|Secretar instituţie
Ț

Is|auwiiar|miron |_loana|unitate de învăţământ | Ss o] 1

Didactic - | Bianca
|

2_ÎL_awiiiar|miron|mariana|Bibliotecar gradul | s 16 7 a a

Didactic - Administrator financiar
Audiiar|Pera|Alina |gradi ___ _s 18 15 05

vech ;
N

|
Cmerere|mume|premme|uneia|stai|VE| imătimâne|crame] Hai

ani

Mihaela|Tnerijitor i
1|Nedidaciic|Bălai Claudia |

ui m 19| 3 5 4

îngrijitor
| 2|nedidactic|Borha|Daniela [1 m 25 5 1
|

Gheorghe
_ E i

3|Nedidactic|Crişan|Mircea|Paznicii |__mM 2 1 5 |4] Nedidactie|Crişan Florica Îngrijitori|_mM__| 20 i |__ă
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FIINISTERUT EDUCAȚIEI

CEL. TEORETIC "MINA VELICIL"
Cuisineu-Crs, tr Primaverii nr 3-5 con. 31510

RUP cAe57 ba e-mail ana com
etienne ieetleristo

Rezultate evaluare naţionali 2022

- Candidati înscrişi _65_, promovați 84,61%

Din care cu medii

Nrelevi | Nrselevi|Nreelevi Nreelevi

înserisi prezenti | neprezentati|eliminati

[i

6 zi s

699 | 799 899|999 |

9.

Numar de
Nrelevi|Nrelevi | Neelevi | Nrelevi

neprezentati
|

eliminatiîmserisi|prezenti

|

|

|

799899|999
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SIINISTE RT PBUEAȚIET
ACELA. VORETIC "SIUIATVELICIL
Cnbinenrs, st. Primaverii mr 3-5, cad. SSI
Veta S738at emaliccuzism come

menite: e licculerii no

FRECVENȚA
Frecvența în cadrul unităţii noastre este bună, majoritatea elevilorfrecventând cu

regularitate cursurile, Este limpede că și în unitatea noastră şcolară sunt elevi care au absenţe de
Ia cursuri, existând preocupări constante pentru diminuarea acestui fenomen.

Situaţia privind numărul absenţelor în ultimii 3 ani şcolari este următoarea:

An şcolar | Nr total de|Nrabsenţe|Nr ubsenţe Nr
| Nr elevi absenţe motivate|nemotivate | absenţe/eley

2019-2020 964 21.095 15.822 5.273 zi

2020-2021 i(eu abandon) S51 37.891 28.389 3
2021-2022

.

(fără abandon) 371 51.458 38.751 12.707 5

Se constată o scădere constantă a numărului de absențe realizate de elevi
Câţivaelevi cu serioase probleme de sănătate au totalizat un număr important de absenţe:

Numărul absenţelor nu ne onorează însă datorită faptului că în liceul nostru învaţă şi se formează

o purte din elita viitoare a judeţului și a ță

u este reală pentru căiPreocuparea noastră. în ceea ce priveşte licevenţa elevilor din li

au originea cele mai nefaste consecinţeîn absenteismul nejustificat îşiîn concepţia noastră

penru tineretul şcolar: manifestări de violență verbală şi fizică. anturaje nepotrivite. consumul de

alcool. tutun şi substanţe interzise, rezultate negalive la învățătură şi disciplină ete
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FIISIRTTRUIL EDUCAȚIE
LICEU FEOREEFIC AILAI VEAC
Cuisineu-Criv, sr Primei nr.

3-5,
cod. 315100

eta 793e-mailgmail
emiet vo ieculeris,ro

Resurse informaţionale

mai sus şi serveşte aceloraşi scopuri. Acest tip de anal

Colecţia de periodice

Tribuna învățământului

Monitorul Oficial

Internet

Resurse finani are
Surse de finanţare:

bugetul local

bugetul de stat

venituri proprii

mici sponsorizări donaţii

11.2 Informaţii detip calitativ

Analiza informaţiilor de tip calitativ uste o metodă care o completează pecca menţionată

cuprinde date despre

o Ambianța din unitatea şcolară dacă există întelegere sau predomină stările

conflictuale
o. Relaţiile dinire diferitele categorii de personal. (direetor-personal. didactic. și

nedidactic, în interiorul colectivului de protesori. cadre didaetice-elevi, cadre

didactice-părinţi. ete).

o Mediul social de provenienţă al elevilor (inclusiv dacă acest mediu se schimbă într-

un fel sau altul): nivelul de educaţie al părinţilor, ocupațiile părinţilor. ambianța în
familie, interesul părinților pentru educaţie şi pentru şcoală ele.

Calitatea personalului din unitatea şcolară şi la nivel zonal experiența. nivelul de

calificare. gradele didactice, ete

o Modul de comunicare dacă informaţia circulă la nivelul unităţii şcolare și în

comunitate
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îi —FIIRISTERUL EL CAȚIEI
LACUL TEORE IC "MIMALVELICIL

5. coă, 315100
smuiLcom

Chisineu-Cris str, Primaverii sreladaematiceulezii
website: ve liceulerisira

fExistă şi părinţi care manilestă dezinteres laţă de şcoală şi educaţia elevilor, cecace se

n comportamentul elevilor, în atitudinea lor faţă de şcoală.

Colaborarea cu autorităţile locale este bună. apreciem programele acestora şi parti

la realizarea acestora.

Analiza complexă a comunității, vizeazi

„Identificarea componentelor comunitare şi evoluția lor în timp:

_ dimensiuni lizice — suprataţă, densitatea populaţiei, alte elemente demografice “dacă

populația este în creştere sau în descreștere,

tate ete- probleme sociale şomaj, stareade si

resurse. structura ocupaţională. dacă viațaeconomică este în
-. situaţia economică locală

declin sau, dimpotrivă. înplină dezvoltare etc.

Explorarea nevoilor şi a problemelor comunității—aici exemplele nu sunt relevante,

, de lacaz la caz,
pentru că problemele poL Ii foarte diferite și ele trebuie tratate die!

2 Relaţia dinure instituțiile educaţionale şi comunitate:

- dacăşi în ce măsură şcoala satisface nevoile comunitare

- ce nevoi comunitare sunt nesatisfăcute și de ce

_ ce resusse edueaţionale pot[i identificate în comunitate

_ dacă există conflicte între unitateade învățământ şi comunitate şi care este motivaţia și

istoricul acestor conflicte

xistă) şi în activitatea concretă- Implicarea liceului în Strategia comunitară (dacă aceasta

privind

-. identificarea problemelor comunitare

- analiza resurselor

_. elaborarea politicilor. prouramelor şi planurilor concrete în vederea rezolvării acestor

probleme
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SIINISTERUI EDUCATIEIEI ACR AORETIC MIAI VELIC

Performanţa instituțională este stimulată sau atenuată semnificativ de conjunctura politie a

şi de evoluția economică Ia nivel Ioeal. regional. naţional şi internațional. de progresul social

intern şi de integrarea în structurile economice și culturale ale Uniunii Europene:

Cuceririle tehnologice, invențiile şi inovațiile în domeniul industrial, precum și

necesitatea de a păstra un mediu natural ecologie pot contribui la eficientizarea procesului

rarea finalităților educaţionale, De aceea, este necesară d radioinstructiv educativ și la asi

exipentă a mediului în care îşi desfăşoară activitatea unitatea de învăţământ, pentru a identifica

oportunitățile pe care webuie să le valorifice proicetul de dezvoltare instituțională în scopul

maximizării rezultatelor

Contextul poli

În rândul factorilor politiei se încadrează extinderea lormelorde cooperare internaţională

Şi posibilitatea accesării fondurilor europene. n alt aspect este faptul că la nivel locul. jud

local elevii participă la olimpiadele şi concursurile şcolare precum şi la aeivităţile

extracurriculare organizate de Ministerul Educaţiei, Inspectoratul Scolar. Primăria, iar în ceca ce

priveşte profesorii din cadrul LICEULUI TEORETIC “MIHAIL VELICIU” CHIȘINEU-CRIS

aceştia participă la cursuri organizate de CCD sau Ministerul Educaţiei acest lucru fiind în

lovitură directă cu deciziile din mediul extern politic

Ofera politică a guvernului în domeniul educaţiei în învăţământul preuniversitar, este

construită în jurul următoarelor obietive majore:

e acces egal şi sporii lu educaţie:

«calitate ridicată a educaţiei şi pregătirea societății bazate pe cunoaştere:

e.descentralizareaşi depolitizarea sistemului educativ;

* transformarea educaţiei în resursă de bază a modernizării României:

« considerarea investiţiei în capitalul umanca investiţia cea mai profitabilă pe termen lun:
«combinarea eficientă a educaţiei de elită cu educaţia generală:

.  compatibilizarea curepeană şi scoaterea învăţământului românesc din izelarea din ultimii

ani
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Contextul politic întemmşi internaţional din domeniul educaţiei sunt favorabile dezvoltării

unităţii, pe liniile ei deja tradiționale (tehnologii informaţionale şi comunicație. limbi maxlerne,

parteneriate interne şi externe).

Contextul economic:

* LICEUL TEORETIC “MIHAI VELICIU” CIIIȘINEU-CRIȘ. înregistrează venituri

extrabusetare din proicete extraşcolare, chirii, sponsorizări:
+ Resursele extrabugetare nu acoperă nevoile financiare ale unităţii şcolare. asigurând

deocamdatădoar minimul necesar pentru funcționarea unităţii de învăţământ

+ Finanţarea nu ține cont de performanțele şi specificul unităţii de învaţământ

+ Avenţii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale liceului

Contextul social:

Din punet de vedere social trebuie analizaţi atât factori demografiei, câl şi psihologiei și

se impune corelarea scăderii demografice cu oferta educațională, darşi cu necesarul de resurse

umane. Asuiel scăderea numărului de elevi implică raţionalizarea rețelei şcolare şi o politică de

resurse umane de natură restrictivă, in aspect negativ din punet de vedere sacial este implicarea

scăzutăa părinților în mediul educaţional

Fterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii generează poziţii diferite faţă de

problematica educaţiei. Există astlel, elevi proveniţi din medii sociale instabile, sărace suu

ezorganizate. ce îşi pol pierde în timp motivaţia pentru învățătură. O problemă la fel de gravă

este senerată de statutul social al cadrelor didactice coroborat eu atitudiniile condescendente ale

unor părinţi ce consideră că profesorii pot [i trai la răspundere oricândși pentru orice. crițiea

neincredereaacestora făcându-se chiar în faţa elevilor, Un asemenea comportament at
ură waducându-seelevului în prolesor, preocupareade a rezolva eventualele probleme la în

în contestarea şi chiar dorinţa înlocuirii prelesorului de la catedră, în loc să-și îndrepte atenţia

asupra eforturilor pe care le poale depune învederea ameliorarii performanțelor scolare,

Dinpune! devedere social, uebuie subliniată influenţa mentalităţii majorităţii populației

din LICEUL TEORETIC “MILIAL VELICIU” CHIȘINEU-CRIȘ care acordă o mare valoare

i academice, de cultură generală. lapt ce determinăca primele opțiuni ale părinților şi
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SISTEREE EDUCAȚIEI
LICEUL TEORE IC "MINA VELICIL
Chibine-Cris, si, Primaverii mr 3-5. end. 315100elen e-mallce maieu

mosie: ve celei
Nu în ultimul rând, trebuie remarcată influența negativă asupra sistemului de învățământ

a materialelor apărute în mass-media centrală. Această tendinţă se reflectăîn opinia uenerală

asupra învăţământului românesc cuefecte negative pe termen lung

iale se face cu o seriozitate crescândă la nivel naţional şi local.Abordarea problemelor soi
existând programe speciale pentru combaterea delievenței,  einobotanicelor, drogurilor,

alcoolismului, sărăciei, şomajului, iar evoluţia ascendentă a economiei este un mijloc cficient de

combatere şi ameliorare a problemelor sociale. Poziţia diferitelor instituții faţăde liceu seară pe

pantă ascendentă manifestată printr-un sprijin tot mai important pe care Poliţia, Jandarmeria şi

Primăria îl acordă unităţii

Comunitatea, în ansamblul ei, recunoaște importanța educaţiei și a şcolii în creşterea

calităţii vieţii. atât la nivel individual, cât şi la nivel de societate în ansamblul ci,

Contextul tehnolosi

* Globalizarea;
+ Pătrunderea tehnologiei de ultima generatiei întâmpină dificultăţi financiare:

+ Majoritatea lamiliilor din care provin elevii au un standard material ridicat,

de calculatoare personale conectate la internet sau alte dispozitive electronics

“prietene” saunu
ării într-o manierătactorii tehnologici se referă la posibilitatea obținerii și prelu

cficientă şi rapidă cu ajutorul tehnologiei a informaţiilor necesare desfăşurării, activităţii

didacliee prin generalizarea accesului la înternel şi prin dotarea corespunzătoare a

laboratoarelor de întormatică. Liceul este dotat cu 60 laboratoare de informatică. fiecare find
conectate în rețeaşi la Internet.

Pentruo instituție care profesionalizează în domeniul informatic, cum este unitatea noastră.

contextul tehnologic influențează structura programelor de studii, calitatea procesului. de

învăţământ şi. implicit. calitatea absolvenţilor

Contextul ecologic:

Factorii ecologici. ucbuie analizați mai ales când se referă lu uradul de poluare al zonei

în care se află Liceul. dar şi modul în care acest lucru afcetează activitatea desfășurată, de
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CAPITOLUL IV: ANALIZA SWOT

| CURRICULUM
-

i]
| PUNCTE TARI PUNCTE SLABE| Competența în selectarea şi utilizarea unor Utilizarea preponderent a metodelor

metode activ —  panicipative,—calutea

metodelor. 1ehniciler și procedeelor uilizate

ponderea mure a melodelur activ

participative witizate în procesul de învăyure

+. 1existenta consilierului şcolar ca factorine
al elevilor în soeierate:

*Aceesul Iu educație pentru toate categoriile

sociale:
|

acestor metade pe masuri Irecerii anilor și a

colaburarii dintre cadrele didactice

- Integrarea resurselor TIC în desfăşurarea

tecților

-  Otenă educaţională atractivă prin. materialele

opționale propuse:
-  Transter de bune practici educatienale în urma

derulării de. schimburi de experiență prin

proiecte, prourume. parteneriate educationale cu

relor didacticeși elevilorpanicipare:

trudiționale de instruire. educare şi evaluare:

Reticenţa unor elre  didacrice uta de

wilizarea aplicarea în demersul didactic a

mecodelor—aetiv-pașticipative de predare

învăţare, adecvarea Jormelar alternative. de

evaluare la nevoile elevului:
|

Accent pe informaţieicanţinuturi în

detrimentul altor componente ale conceptului

decompetenţii

Neulijarea aspectului formării de valori

şiatitudini prin intermediul fiecărei are de

Inadeevarea stilului didaetie la particularități
clasei sau elevilor

Dificultăţi în sele

calitate

Neadaptarea stilului didactic la paniculuritățile

lasi sau elevilor

Insuficienta adaptare a curriculum-ului lu

particularităţile unor catezorii speciale de elev
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TRIST RITI

[i
Buna colaborare în cadrul echipei manaveriale

|

cât şi eu coleetivul de cadre diduetice:

Prolesori autori de manuale şi prourume:

onahă di încăpea, |

preocupareap
diseminarea de bune praciiei specifice unități,

pentru publicarea de urticule, participarea la

simpozioane, sesiuni de comunicări şi

schimburi de experiență

0 bună tradiţie a învățământului (90% din
ubsolvenţi devin studenţi în Romania sau în

strainatate):

erea elevilor nostri la Universitatile dinApre

Romania sau internationale;

Aprecierea. internationala a elevilor nostri cu

în cadrulocuziu unor concursuri. desfhsur

uniăni sau cedin caleptazul Ministerului

Educatiei

Implicarea elevilor în amenajarea spaţiilor verzi
din incinta unităţii

Protesori foarte bine pr uiţi

Profesori—merodi scolarişi inspeztari

matematică, fizica, infarmatică)

Elevi bine preătiți. admiși în urma admiterii

computerizate

LICELI. TEORETIC "AIIMAL VEAC
CuiineurC ris, si. Primaverii n

ostsău e-maărliceuleristă ai toveti: sv venea
înregistrate fa Stei
Lipsa competentelor divitale a cadrelor

didactice

Staba implicare a unor cadre didzeriee în

participarea la prourame educaționale:

Slaha pregătire a endrelor didactice. pentru

acivitue cu elevii cu CES imerai în

învătământul de must

Neadaprarea stilului didaerie Ia purticulartăile

OPORTUNIT:

Preocuparea personalului din învăţământ pentru

diseminarea de bune practici specifice uni

pentru publicarea de anicole, paniciparea n

simpozioane, sesiuni de comunicări și

schimburi de experiență:

Varictaca cursurilor deformare și

perfecționare orsanizate de Casa Corpului

Didactic, Scolar, ORACLI,

ECDL:

Inspectoratul

AMENINȚĂRI

Scaderea populații şcolare:

Lipsa mijloacelor relevante de mativare și de

penalizare a cadrelor didau

scadereaReducerea enuziasmului și

interesului pentr profesia diductică. unmare a

subtinanțării cronice:

Corelarea inadecvatăa programelor gcolure n

plan interdisciplinar
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IRIS
LICEL 1 TEORIEI

RISERUI-EDIT

M vera
Cuiineu-C ris, Primaverii nr. 3-5 cad. 315100i e-maleicclerisdemail.com

vebnite: ru lecturi,

OPORTUNITĂŢI AMENINȚĂRI

Oportunităţi de inanlare
deidentificate unitare prin

sponsorizări. dotări i parteneriate:

ONG-uriExistenta unor fine
finanţează proicete educaţionale:

Sprijinirea șcularizării elevilur și perturmanței în

edu ic. prin acordareadu burse şi alu laciltăţ

zei materiale cu tehnicNerealizarea îmbunătățirii

de calcul modernă care să permită realizarea tuturor

optiunilor elevir
e Deteriorarea mobilierului în unele spaţii «le

învăamănti

RELAȚII COMUNITARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Transfer de bune practici educaţianale în urm

derulării de schimburi de “experienţă prin

criate educationale cuproicete. pravrame. parter

participarea cadrelor didactice şi elevilar:

Creșterea numărului de partenerinte

educaţionale. de programe specifice şi prmieete

încheiate în unitauca scoli
Colaborarea elicient sociali =cu partenerii

sinăicauele din învățământul preuniversitar:

Colusorarea cu instituţiile auminisuraici publice

tocae şi teritoriale:

implicarea şi consultarea permanent a Cansitiului

Municipal al elevilor şi cresterea împortanei
acestuia în Viaţa liceului:

Existenţa painii weba liecului

Suvializarea între. profesori: personal. didactic

ausiliur. personal nedidactic: intra şi

erdepartamentală (prin realizarea unor praieele

educationale)

Percepția comunității aţă de liceu.

Reticenţa unor părini Faţăde consilierea

psihopedagazică:

Stuba implicare a unor părinți îs aelivităile

multora dinunităţii, dezânteresu să de

amurajul şi preocupările cupiilr lo
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Etact
STERIL EDUCAȚIEI
"ORETIC "MINA! VELICIU

Cuisineur- rs. str Primaverii nr, 3-5 cod, 315100
TelFancaD 5735 e-mailuri inailcoz

vebsite: micu
+ Formarea capacităţii de a reficeta asupra lumii, de a formula şi de rezolva probleme.

relaţionând cunoştinţe din diferite domenii:
+ Dezvoltarea competențelor funcţionale esenţiale pentru reușita socială (comunicare,

gândire critică):
+ Formarea autonomiei morale;
+ Dezvoltarea capacităţilor de anticipare şi adaptare la schimbările rapide ale mediului

ceonomic, social, tehnologic.

CAPITOLUL V: STRATEGIA LICEULUI TEORETIC “MIHAIL VELICIL”
CHIȘINEU CRIS

Sitaseat putere, educație aveam Mhertate "

VIZIUNEA ȘI MISIUNEA UNITĂȚII

Viziunea:

Liceul nasuru își doreşte să ofere şanse egale tuturor elevilor. să sustină principiile şeolii

incluzive, să fie deshis tuturor şi să promoveze calitatea în educaţie pentru fiecare elev

Misiunea:

LICEUI TEORETIC “MIHAI VELICIU” CHIȘINEU-CRIȘ îşi propune:

- Să dezvolte interesul pentru educaţie şi formare permanentă în sensul promovării unui

învăţământ modern. des his şi Mexibil, capabil să asizure accesul la toate nivelurile şi

formele de învățământ. din perspectiva formării abilităţilor şi competenţelor. pentru

realizarea succesului personal şi profesional;
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&
EVENIMENTE REPREZENTATIVE

1, Concursurile internaţionale. regionale, județene, locale

MINISTERUL EDUCAȚIEI
LICEU TEORETIC "MAL VEAC”
Cniineu-Cis, st Primaverii nr. 3-5 cod 315100

Telaes7 35ema ceulerisânarmalcom
venite: to lieculeri i

4. Ziua porților deschise în cadrul carcia se organizeaza: Meciul protesori-elevi Concursuri
5. Spectacole tematice prezentate de elevii liceului sub îndrumarea domnului profesor Sime

Sorin, Poteraş Ramona

6, tixpoziţii tematice de desen artistic
7. Concursuri de dezbateri
$. Concert de Craciun

9, lestivalul costumului popular

țitice10. Festivalul ştiinţelor concurs de experimente ştii

11. Concursuri de informatică

13 e limbilor straineConcursuri şi activitati spes

14. Activitati de voluntariat

EA CONTINUĂ

Managementul resurselor umane reprezintă acea latură specializată a managementului

FORMARI

zeneral al organizației în cadrul căreia problematica personalului este abordată într-o viziune

lobalizată, interdisciplinară și profesională. Acesta constă în asigurareaintegratoare,

ionarea. dezvoltarea şi utilizareaîndeplinirii obicetivelar organizației prin recrutarea, sel

al în valoare potenţialulaicevată a resurselor umane ale acesteia, astfel incăt să se pună integi

profesional şi creativ al tuturor membrilor.

STRATEGIA LICEULUI

LICEUL TEORETIC *MINIAI VELICIU” CHIȘINEU-CRI îşi propune un învățământ
penuru Viaţă în vederea măririi competitivităţii sistemului educaţional românesc.

Obiectivul seneral al proiectului este, în primul rând, de a asigura elevilor o pregătire
teoretică și practică de calitate, la un nivel cât mai apropia de cel existent pe plan european. dar

şi de a răspunde unor cerinţe imediate,
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MINISTERE EDER
3

LICEU. TEORETIC "MINAI VELA A

(0%) e eeeerauaciliur

Comunicareacu părinţii se realizează prin şedinţele adunărilor generale ale părinţilor

claselor și ale Consiliului Reprezentativ al Părinților (o dată pean are loc întâlnirea părinţilor cu

directorul, directorul adjunct; de mai multe ori întâlnirea diriginţilor cu părinţii elevilor claselor)

Comunicarea directorului LICEUL TEORETIC *MINAI VELICIU” CHIȘINEU-CRIS

cu reprezentanţii comunității locale este optimă şi se realizează în ambele sensuri

A MANAGEMENTULUI ŞI STILUL DE CONDUCERI:CALITAI

moderc în permanentă schimbare. echipa managerială aÎn contextul unci sori

LICEUL TEORETIC “MINAL VELICIU” CHIȘINEU-CRIȘ, se defineşte prin calităţi și

+ dinenozicapacitate de coneeptualizare, capacitate d . capacitateabilități precum: gândire logică,

adaptabilitate, centrarea pe dezvoltareade decizie. obieetivitate în perceperea şi judecarea altora

celorlalţi, spirit colegial, capacitatea dea asculta și de a lua în considerare şi alte păreri decât

facilă. încurajarea creativităţii, atitudini pozitive, atribuţii delegate într-cele proprii, comunica

o pondere considerabilă.

Directorul, directorul adjunet şi coordonatorul proiectelor educative suni absolvenţi ai

unor instituții de învăţământ superior universitar de prestigiu. aducând cu sine în managementul

implementat Ia nivelul unităţii, rigoare şi viziune acaden

ială de la LICEAII. TEORETIC “MIHAI VELICIU” CHISINFU-CRIȘL:chipa mana

ate uneia dintrepromovează un stil de conducere democratie. În Tuneţie de situaţie. acordă priv

upului, nevoile indivizilorurmătoarele variabile: cerințele sarcinii. nevoile

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa că obținerea performanţelor depinde

de modul în care un manager reuşeşte să influențeze comportamentul celorlalţi membri ui

corpului didactic și nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe molivarca şi coordonarea

acestora,

Sunt folosite următoarele instrumente manageriale: Regulamentul intern. Fişa postului,

Oreuniurama, Fișade asistență. Fişa de evaluare, Scala de evaluare, Planul managerial



CAPITOLUL

VI:

ȚINTE

ȘI

OPŢIUNI

STRATEGICE

6.1.Diversificarea

curriculum-ului

la

decizia

școl

prin

consultarea

reală

a
elevilor

şi

a

părinţilor.

Dezvoltarea

cadrelor

didactice

în

dir

rute

de

contextul

soci:

şi
cerințele

noilor

generaţii

de

elevi

sunt

determinante

pentru

consolidarea

relatiilor

şcoală-elev.

6.2

Prevenirea

abandonului

şcolar

şi

scăderea

absenteismului

pentru

includerea

tuturor

elevilor

într-o

formă

superioară

de

școlarizare,

creşterea

perf

şedintele

cu

părinţi

pentru

împiedicarea

migrării

către

alte

nstituții

de

învățămant

a

elevilor

aflaţi

6.3.

Gestionarea,

între

erca

şi

menţinerea

funcţionalității

patrimoniului

şcolii,

dezvoltarea

acestuia

prin

accesarea

fondurilor

|

6.4.

Promovarea

imaginii

școlii

în

contextul

climatului

concurenţial

actual

de

descentralizare

și

autonomie

instituţională.

Dezvoltarea

unor

mijloace

actuale

de

comunicare

între

eadr

didactice,

încurajarea

acestora

să

promoveze

activitățile

propuse

și

efectuate

cu

copiii

şcolii,

iar

cele

mai

reprezentative

să

fie

promovate

prin

toate

mijloacele

mass-media

de

comunicare.

Blog

al

şcolii

pentru

promova!

imaginii,

concursuri

pentru

elevi,

invitarea

de

specialişti

din

domenii

de

actualitatesiatractive

pentru

elevi

si

cadrele

didactice.

7.

ELABORAREA

UNUI

PLAN

DE

ACȚIUNI

PI

TRU

IMPLEMENTAREA,

PE

DURATA

UNUI

AN

ȘCOLAR

A

UNUIA

DINTRE

OBIECTIVELE

STRATEGICE

IDENTIFICATE

Obiectivele

de

-

Îmbi

area

Nationala

i
socio-profes

or

ate

în

educaţia

şi

formarea

profesională

a

elevului,

formarea

şi

dezvoltarea

rea

personală.
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* eficiență indicatorii care arată relaţia dintre eficacitate și economicitute:

+ cjectivitale — aspectele care arată dacă ceea ce facem este chiarceea ce trebuit să

facem.

satisfacţie alÎn asociere cu acești indicatori, vom monitoriza fiecvent gradul de

beneliciarilor serviciilor educaţioanie olerite de unitatea noastră.

Monitorizurea inovației. Vom tolosi de asemenea şi acest tip de monitorizare. având în
vedere cainovaţia. creativitatea reprezintă o cale esenţială de asieurare a calității educaţiei:

* măsura în care personalul liceuluui (cadre didactice, personal auxiliar. personal

nedidactic), părinţi, elevi. actori educaționali din comunitate sa
esede schimbare:adoptălparticipătinitiază pri

+ măsura în care cei implicaţi corceteazăiremediază și îmbunătățesererează o anumită

schimbare, în concordanţă cu cerinţele din standardele de calitate,

Datele şi informaţiile colectate pe baza monitorizării vorfi valorificate pentru evaluarea

propriu-zisă: stabilirea yradului de atingere a obiectivelor propuse, eradul de implicare a

actorilor. educaţionali. impactul asupra mediului intern şi cel extern. nivelul costurilor

oportunitatea continuării? dezvoltării? diversificarii actiunilor

Atingerea anuală a țintelor va [i monitorizată de echipa de cadre didactice care a

contribuit la realizarea PDl-ului. Membrii comisiei de evaluare și asigurare a calității și memebrii

comisiei de curriculum vor evalua activitatea. în orizontul sarcinilor care le revin din planul

anagerial. Concluziile reieşite din evaluarea realizată la nivelul comisiilor vor fi incluse în

aportul anual, privind Starea învăţământului din unitatea noastră, și se vor stabili măsuri

corective și ameliorative. Consiliul profesoral va analiza uradul de atingere a obiectivelor

Directorul liceului este răspunzător de realizarea obiectivelorIa nivelul unităţii şi are

datoria de ainterveni peniru implementarea de măsuri de optimizare și stabilirea direcțiilor de

acțiune

Revizuirea planului se vaface, de regulă, la începutul anului școlar, în lunile septembrie

octombrie. pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea învățământului în unitate,
în anul şcolar încheiat. și pe baza propunerilor făcute de beneliciarii direcţi şi indirecți ai unităţii

de învâmâmânt,



vizita [RjBAIU ej ouowonne ap 1mjnpruă eauantato 1$ easezgjenuaosac) —

*arzanpa ui za E arenpeAa

1$ aneanăjse ap [aisuuio-) earezijeuoțioun uţad ațeuorieanpa a0Japaepuris pareprjosuo;) -

(1N9I i) Sup oua ad

10 jalatyge3 1 J0fareonaoqe e eiuaunuuiad raazţop 1 ozefetatuv -

10|1A3]3 INpuga ui Inpnuistaurasee oops —

71m5o 7 Bpeuosad POIFIJOAZAP AINBVSE 5 EArulouu *A2[3 2d pleru3d "Puapouui

vondeprp aliateais 0 aoipde us aue3 *uosajoul ap yueuuojaad Andaj0a nun paivutto,| —

(1-2) mpouu uauatai ad

oneaipueţe apeuorieonpa a0|aoato:d a0anana e Saaans na eanez1peuţ:] —

noa]
ut țaupjdiosip ronamur nnuad “usouţ inpmoaurepnăoa giuaăpxa purseztu na poreordy —

20p12Ep1p apeză op eaouţigo 15 auzuuzoi 3p nsana ut 1beoipdutr a04a0sayoad easy —

ajigeaaujna aoandnzâ;aopuoanea
pumnde 10[iAaja e paejooS pareunuioa cu arapuțadna ap 1omea asorta)

uazorunturoa 1$ Jarjetuzopu 10[1ăoţotuțaa e *oaeaţunauroa

15 oasizAul  daepoad ap aurapou uopootojțiur e axezijan ap. innperă posontor) -

“aunuu tieid ad arda sur

tung 0 1% HuaAjOSA? A2U1p 9406 PaMiad 403dNS |NUBuțigAUI Ur J0[iipis vozenunulo:) —

auezţinţoat ap 1njnueţd oaze —

î
eouoțieu auznjeaa 15 parnnțneaeg ap juauie>a ep aung auzoj 15 aung aiijnzayy

06 anemie vouoid)

*tareioods vnuaad “vunţiuatu *puraad)

3321095 A0apeldeujo 2 jevorieu elena e] awgasoap aofareijazar e 0407 n3 aronta42)

01

-6 vâuen ad ajes3u33 Mpa n3 1A3]3 2p +n naut padi$a12 18 9001 ap 312 jqAOuI04d
(NI 1) nas uauttord

ALY LdaLSY UL LINZAI



= Dobândirea de competențe în elaborarea şi sestionarea proiectelor:

— Înfiinţarea unui spaţiu destinat servirii mesei de câtre elevi şi profesori.

în conformitate cu rezultateleMenţionămcă prioritatea atingerii țintelor seva stabil

analizelor SWOT, care au evidențiat următoarele nevoi

- importanța muncii în echipă şi participarea la decizie:

* utilizarea tehnologiilor digitale:

. necesitatea întăririi legăturilor între unitate și principalii aetori ai comunităţii locale:

* abilităţi sociale şi nevoi afective atât penru elevi cât și pentru profesori:

* cooperareaîntre profesori elevi — părinți:

.  diversiicarea olertei educaționale:

* promovarea educațici incluzive şi adaptarea mediului şcolar la necesităţile: speci

ale elevilor cu cerinţe educaţionale speciale;

e formarea continuăa cadrelor didactice şi participarea lor la programe de dezvoltare

profesională:

ăţirea inlastructurii digitale şi dezvoltarea competențelor divitale: specifice.  îmbună

profesiei didactice penru cadrele didactice:

e consilierea elevilor în probleme legate de orientare şcolară și profesională, dar şi în

aspecte referitoare la viațade zi cu zi
* dotarea cu echipamente IT şi materiale auxiliare:

» resurse de învățareşi facilități logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerăm că rezolvarea lor de către liceu cu

sprijinul comunităţii locale şi prin diferite programe în care aceastas-ar putea implica, ar putea

atinge. pe perioada derulării acestui plan de dezvoltare şcolară. toate ţintele strategice:
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ANEXĂ — BUGETUL ESTIMAT

Propunerile de buget pentru anii 2022

—
2026 ale LICEUL TEORETIC “MUNAL VELICIU

CHIŞINEU-CRIŞ. având învăţământ primar. gimnazial şi liceal, în următorii + ani. sunt următoarele:

PENTRU ANUL 2022:

TTELUL 1% CHELTUIELI DE PERSONAL”-5580 mii lei
TITLUL II BUNURI ŞI SERVICII

PENTRU ANUL 2023:
TITLUL 1* CHELTUIELI DE PERSONAL

TILLUL IL BUNURI ȘI SERVICII — 1530 mii lei

PENTRU ANUL 2024:
TITLUL. 1

* CHELTUIELI DE PERSONAL”

TIVLUL 11 BUNURI ȘI SERVICII — 1590mii lei

PENTRU ANUL 2025:
TILLUL 1* CHELTUIELI DE PERSONAL”- 6500mii lei

TITLUL. 1 BUNURI ŞI SERVICII 1640mii lei

PENTRU ANUL 2026:
TUULUL 1*CHELTUIELI DE PERSONAL

TELLUL 11 BUNURI ȘI SERVICII — 1690mii lei

WImii Iei

5900 mii lei

359mii lei

678Umii lei


