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MOTTO: | Stiinta inseamnd putere, educatia inseamna libertate. ™
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civilizatii.

Unitatca noastrd urmareste i obiectivul de a crea un cadru deschis spre calitate si
compelitie. spre valorile democragici si ale civilizagici umane. Unitatea functioneazd ca un
centru coordonator si de legiturd cu celelalte institutii ale comunitigii §i cu ceilali factori cu
preacupdri educagionale si se dezvolla prin efortul combinat al structurii de conducere a unitatii.
al personalului, al elevilor, acestia alcduind comunitatea educationala. De aici permanenta
actului educational. continua instruire si cducarc a fiinfei umane. permancnta ateniie ce trebuie
acordata schimbirilor de continut pe care le impune societatea §i capacitatea de adaplare a
tincrifor la ceringele mercu sporite ale societatii contemporane.

S-au reformulat {intele strategice pentru perioada avuta in vedere. pentru ca Proicctul de
Dezvoltare Instituionala 2022-2026 sa raspunda nevoilor liceului si sa reflecte modilicarile

legislative, cerintele socictatii actuale si valorile europene.

Motivarea necesitatii, fezabilitatii §i a oportunitatilor PDI:
Proiectul de Dezvolare Institutionald al unitdlii reprezintd expresia concreta a echilibrului

dintre reglementar i inijiative,
Accesta;

e Asigurd o viziunc coerentd asupra celor  patru domenii functionale  ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse matcriale si financiare, relatii
comunitare).

o Olerd colectivului unitatii posibilitatea participarii la schimbare,

e Asigurd coerenta transpuncrii strategici pe termen lung a activitagii liceului.

e [Favorizcaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.

e Asigurd dezvoltarea personald si profesionala.

o Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicand in educatie mai
multi  factori (familic, comunitate, institutii educationale ¢te.) s stimuleazs
dezvoltarca imaginii unitatii in intregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propuncm si le translormam, enumerdm pe cele mai
importante: obiective si strategii clare. mediul de invatare, dezvoltarca resursei umane, procesele

de baza.
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este si oportun, adicd se face la momentul potrivit si este adecvat situatici. La momentul patrivit.

in sensul ¢ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare si se bazeazi pe realizdrile acestuia.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULLUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al unitatii, este dificil sa realizam o
radiografie completa si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propusc in precedentul
proiect de dezvoltare institutionala, dar speram si reusim sé stabilim liniile dircctoare al noului
proiect. in mod corect,

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. TINTE STRATEGICE

Analizind ., punctele slabe™ ale mediului intern i .ameniniédrile™ identificate in mediul
extern. propunem urmatoarele finte strategice:

T1: Adaptarea ofertei educationale la cerintele piefei muncii §i nevoilor
individuale ale elevilor si ale adultilor care sa riaspunda interesclor lor de formare pe
termen scurt, mediu si lung.

Atest scop vizeazd crearca unui spatiu adecvat cerinjelor de functionare pentru instruirea
teoreticd si practica a ¢levilor, prin cooperare cu autoritagile locale si comitetele de paring
consolidand astfel paneneriatul scoald - comunitate,

T2: Realizarea unui invitamént axat pe aplicarca metodelor active sia
strategiilor didactice centrate pe clev,

Tinta strategica alcasd se bazeazd pe buna formare a cadrelor didactice i vizeazd inovatii
didactice pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personald si profesionala ale elevilor.

T3:Promovarea dimensiunii europene §i a egalitatii de sanse in educatia
elevilor,

Absalventul din societatea actuala trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate
si Texibilitate resimtite de economie prin piaja muncii, administratia locala. viaa sociald si
cultura societitii noastre romanesti si europene. Este necesard introducerea unei dimensiuni
europenc in educatie. la toate nivelurile i facilitarca accesului larg, transnational. la resursele
educationale din Europa.

T4: Cresterea calitiitii actului educational, monitorizarea progresului,
asigurarca promovirii examenului de Bacalaureat,
Scopul vizeaza asigurares cregterit promovabilitagin examenelor finale prin
imbundtajires calitdlii actului edueational coroborat cu monitorizarea atentd a progresului seaur
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Monitorizarca procesului de predare - invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii

competentelor cheie si a centrdrii activitatilor pe beneficiarii directi §i pe cerintele lor
educationale;

imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare
periodica:

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare  invatare — evaluare. a leadership-
ului si managementului unitdtii prin implementarca de sisteme informatice de suport:
Sustinerea performantelor clevilor cu aptitudini inalte prin organizarea §i participarea la
olimpiade. concursuri, competitii:

Promovarca serviciilor educationale adaptate la elevii cu cerinte educationale speciale:
Sustinerea activitijilor extracurriculare din perspectiva educatici nonformale §i informale:
Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor beneliciarilor
dirccgi si de optimizare a procesului instructiv — educativ.

Lvaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic. didactic-auxiliar
si nedidactic. utilizand indicatori de performanta adeevagi misiunii unitatii:

[dentificarea nevoilor de dezvoltare prolesionald a personalului didactic. didactic-auxihar
si nedidactic si crearea de oportunitati de formare continui;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invajamant
modern si ceringelor de imbunatdtire a calitatii:

Crearca de oportunitdyi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al paringilor:
Promovarea de parteneriate pe plan local. regional si national:

Promovarea imaginii unitatii in comunitatea locald si judeteana:

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absentcismului
st abandonului scolar:

incurajarca si susfinerea excelentei in educagic. a performangelor clevilor cu aptitudini
inalte prin organizarea de concursuri si valorizarca rezultatelor deosebite obtinute:
Asigurarea consultantei si sprijinirea conducerii unitatii de invatamant in vederea
dezvoltdrii de parteneriate aclive cu autoritdtile si comunitatea locali;

Cresterea calitagii procesului de Tormare continud prin activitati metodico-stiintifice:
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personalului didactic si didactic auxiliar;

legea nr. 54420001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completirile ulterioare:

Ordinul nr. 4050/2021 pentru aprobareca Normelor metodologice privind cfectuarca
concediului de odihna al personalului didactic de predare. de conducere. de indrumare si
control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat:

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentclor scolare gestionate de unitdtile de invatdméant preuniversitar. cu
modilicdrile si completarile ulterioare:

QUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatic. aprobatd prin Legea 8720006, cu
modificarile si completirile ulterioare ulterioare:

Hotararea nr. 9942020 privind aprobarca standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare §1 de evaluare externd periodicd in invi@mantul
preuniversitar. cu modificarile si completarile ulterioare:

Hotararea nr. 9932020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si cvaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie. cu modilicarile st completarile ulterioare:

Ordinul nr. 6106:2020 privind aprobarca Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversilar;

Hotardrea nr.1251/13 octombrie 2005 privind uncle masuri de imbunatagive a activitagii
de nvitare, inslruire, compensarc, recuperare §i protectic speciala a copiilor § elevilor /
tinerilor cu cerinle educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat:
[Hotararea nr. [217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificirile si completirile ulterioare:

Ordinul nr. 600:2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial  al
entitatilor publice:

Ordinul nr. nr. 5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de

studiu din invatamantul preuniversitar.
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BMINSTERLUL EDUCATIEL
_LICEUL TEORETIC "MIMAI VELICIC
Chisineu-Cris, str. Primaverii ne. 3-3, end. 31SHH
TeRFaxii2a? 350900 e-mpil:liceulerisargmail.eom

wehsite: waww leealeriso

Avram lancu, cladire in care se vor desldsura cursurile scolii primare reorganizatd dupd actul
Unirii de la 1918,

Din anul 1933 ia fiingd scoala primara de ucenici din Chigineu-Cris. in anul 1948 se inliinteazd la
Chisineu-Cris Gimnaziul Unic de Stat. iar in anul 1957 se pun bazele Liceului de culturd
gencrala. in anul 1962 ia fiintd scoala profesionald de pe langa SIM.T. Chisineu- Criy carc
pregatea mecanici agricoli, iar mai tdrziu mecanici utilaje 1.F.

in anul 1969 sc da in folosinta cladirca Liceului de pe strada Primaverii nr, 3-5, in anul 1975 s-au
sarbatorit 200 de ani de invitdamant romancsc la Chigineu-Criy.

in cadrul Liceului a functionat o sectic cu limba de predare maghiard, cu clasele [-VIII

incepand din martie 2000, Liceul Teorctic din Chigineu-Crig a fuzionat cu Grupul Scolar Agricol
din localitate si a devenit Geapul Scolar "Mihai Veliciu® Chisineu-Crig. In septembrie 2003 se
scindeaza Grupul Scolar in Liceul Teoretic "Mihai Veliciu™ Chigineu-Crig i Grupul Scolar
Agricol Chigineu-Cris.

Patronul spiritual al scolii. Mihai Veliciu, s-a remarcat in "generatia memorandistilor aradeni®.
remarcabild prin vigoarea si consceventa atitudinilor politice in lupta de eliberare nationala,

In slujba scolii. generatii de educatoare. invajatori si profesori au contribuit cu priceperea.
miiestria si darul pedagogic la formarea atitor generatii de elevi. devenili azi ocameni cu care

localitatea se mandreste.
1.3. Oferta educationald

LICEUL TEORETIC “MIHAT VELICIU™ CHISINEU-CRIS va asteapld cu o oferd
educationala diversificald si de calitate, carc sa asigure atingerea standardelor de invilare s1
promovarea valorilor europene intr-un climat de sigurantd fizica si psihica.

LICEUL TEORETIC “MIHAT VELICILU™ CHISINEU-CRIS isi propunc pentru anul
scolar 2022-2023:

- sd imprime viziunea $i misiunca unitatii tuturor factorilor interesagi

- 54 stabileasci impreuna cu personalul unitagii obiective si sa articuleze acesie obiective

cu claritate. responsabilitate, convingere,

- si [lacid cunoscute in profunzime curriculum-ul scolar gi ofertele curriculare i

extracurriculare de la nivelul lecarei clase;

- sa incurajeze munca in echipd la toate nivelurile unitaii gcolare:

- sa stimuleze practica reflexiva §i autoevaluarca in echipa:
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MINISTERUL EDUCATIEL

Chisineu-Cris, str, Primverii ae, 3-5, cod. 315100
TelFux:i 237 230900 eannil:leeulerise gmpileom
wehsite: wwaw, Hecnlorisan

~[Tu-A 5 116 2 6.66 Ar0147162
’ [
U-B 425 LOC
ROOMI

| Gim- 2 clase a V-a, 2 clasa a V1-a, 2 clase a VII-a, 3 clasa a VIl-a

naziu

"Con-  Strada PRIMAVERITNR.3-5 ‘ -
| tact Telefon: 0257/350900

Adresa e-mail: liceulerisi@gmail,.com

Pentru anul scolar 2022 — 2023, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de

scolarizare este:

(@]

3 clase a V-a- 56 clevi
o 3 clasea VI-a- 51 clevi
3 clase a VIl-a- 64 clevi
o 4 clase a VIll-a- 76 clevi
4 clase a IX-a- 108 clevi
3 clasea X-a- 61 clevi
o 3 _clasea Xl-a- 83 clevi

o 3 clase a Xll-a - 88 elevi

Oferta curriculard a LICEULUI TEORETIC *MIHA] VELICIU™ CHISINEU-CRIS

urmareste ca si in anul scolar 2022 — 2023 sa utilizeze cu maxim de randament resursele umane
si materiale in scopul de a raspunde nevoilor i interesclor elevilor si périntilor prin:

- Existenta unui curriculum nucleu aplicat creativ, conform metodologici in vigoare:

- Programe CDS claborate de cadrele didactice in funciie de optiunile clevilor si ale

parintilor:
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MINISTERLL EDUCATIED
Ll(.'lil'l.'l‘li()!{lvl'l 1C"MINAL VELICIU"”

Chisineu-Cris, str, Primaverii ne. 3-5, cod. 313100

TelsFan:i2 87350900 e-nil: liceulerisabgmail com
wehsite: www licenleris.ro

- dezvoltd sentimente de apartenenta fata de unitate scolara:

- manifesti respect faa de beneficiarii educatici i fatd de resursele unitatii:
- coopercaza cu tofi factorii interesati de la nivelul unitatii si comunitagii:
Personal didactic de predare:

Distributia in functie de statutul angojatilor 2022-2023

Bersonal t,"dad'c Total Primar Gimnaziu Liceu
angajat Ji e =
Titular ' 47 16 16 15
~ Ssuplinitor BT I 2
B Total 57 ‘ 8 19 20

Distributia in functie de gradul didactic al angajatilor 2022-2023

[ Doctorat Gradull | Gradulll Gradul Definitiv DebutantT
1 41 6 2 7 T

Distributio pe grupe de vechime al angajatilor 2022-2023

| Debutant 5-10 ani '10-15ani | 15-20ani | 20-25ani peste 25 anu
| 7 2 6 8 9 25

RESURSE MATERIALE

Unitatea ofera: spalii curate i ingrijite — exigenta si disciplind. activitai de remedicre
scolara, activitayi de pregatire suplimentard pentru elevii capabili de performantd. un mediu
incluziv care faciliteazd implicarea parintilor i a membrilor comunitatii.

REPARTIZAREA SALILOR

Nr. crt. Sala de clasi Ftaj
15 SALA | — CABINET MUZICA Parter

25 SALA 2 Parter

3. SALA 3 - CABINET DESEN Parter

4. SALA 4 - CABINET ENGLEZA Parter

A SALA 3 - CABINFT BIOLOGIE Parter

0. SALA 6 Parter

. SALA 7 -CABINET GEOGRAFIE Etajul 1

8. SALA 8 - CABINE] ISTORIE Eajul 1
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MINISTERUL EDUCATIEL
TEORETIC "MINAL VELICIL

LICE

Chisineu-Cris, ste, Primaverii nre, 3-8, cod. 315100
Tel Fax:v 37 230800 eomnil; Heenlersigmail.eom

website: v liceulerisn
prin calitatea actului educativ, reprezentatd prin rezullatele obtinute la cvaluarea nationala.

olimpiadele si concursurile scolare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesali i prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizare i Functionare a Unitdtilor de Invalamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea
clevilor. a cadrelor didactice. a personalului auxiliar si a personalului nedidactic. In ceea ce
priveste climatul organizational. putem afirma ¢a este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directarul
liceului colaboreaza bine cu membrii colectivului, tinc scama de sugestiile acestora $i ia decizii
cu privire la reducerea disfunciionalitagilor semnalate in activitatea liceului. incercand sa creeve
un climat afectiv. bazat pe armonic, echilibru, transparenti. responsabilitate §i coreclitudine.
Toate aceste aspecte se reflectd poziliv in activitatea instructiv-educativi §i in conduita cadrelor
didactice. Prima conditie a dezvoldirii organizagionale este [ormarea unci culturi puternice.
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotirdtoare. Managerul poate si-yi
propuni. si men{ind sau si schimbe cultura organizagionala.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este o culturd de tip sarcind, Acest tip de
cultura este central pe exercitatea sarcinii gi orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in
raport cu potenialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.
Sub raport managerial se practicd o conducere flexibila si stimulativi. bazatd pe valori ca
increderea in om. Din analiza datelor in organizatic cxistd o anumitd stare de cchilibru $i un
climat favorabil. Desi nu putem vorbi despre o culturd organizagionala si profesionald monolitica.
existd in unitatea noastrd tradigii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comunc de
abordare a actului educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale (in de invaidmantul de
masa. de educatia pentru toli $i creeazd o culturd profesionala axati pe prolesor si pe ce are el de
facut.

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul .educatia pentru fiecare™ cu
componentele: invagamént dilerentiat, parcursuri individuale de invdtarc. integrare, abordare
transdisciplinard. rclativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarca unei singure
discipline.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o culturd de tip corporativ. intr-o

unitate de invalamant ca a noastrd. se poate face doar prin antrenarea masivi a cadrelor didactice
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MINISTERUL EDUCA 1L
LICECL TREORETIC "MIHAI VELICIL"

Chisinen-Cris, str. Primaverii nr, 3-3, cod. 315100
Tel Fax: 237230000 c-mail:lcenlerise gmail.com

website; wwwliceuleris.ro
limbajul specific organizatiei scolare; imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii

literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in carc organizalia delineste ceca ce este drepticorect §i nedrerepty gresits
respectarea cadrului legislativ de catre cadrele didactice,

by Valorile - delinesc ceea ce este bun §i riu pentru membri organizatiei: bun — descentralizarca
sistemului de invagamant; riu — pierderca statutului de titular,

¢) Credintele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea
comportamentului individual: numai impreuna vom reusi.

d) Reprezentirile - modul in care membrii organizatici isi imagineazi si ligureazd concepte,
roluri, modele considerate ca exemplare: dircctorul ideal = cald. apropiat. jovial: clevul bun =
creativ, cu initiativil, curios.

¢) Intelesurile - sensurile. semnificatiile i accepgiunile dominante in decodarca conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatic a injelesurilor oferite de

cadrele didactice.

OBIECTIVELE SI PRIORITATILE REGIONALE $1 LOCALE

Aderarea la Uniunea Europeana presupune parliciparca la o piajd comund. care esle nu
numai a bunurilor, a serviciilor i a capitalurilor, ¢i si a muncii. fapt ce a condus la necesitaica
crearii si dezvoltarii Spatiului Furopean al Invagimantului Superior. Spatiului Luropean al
Cercetarii. a Cadrului Furopean al Calificarilor. Sistemului Comun de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul  Profesional si Technic. Refelei Europene pentru Asigurarea  Calitagii in
Invagamantul Superior.

Sunt premise pentru atingerea performaniei personale prin stapanirea competentelor
cheie. adoptate la nivel european: comunicarea in limba maternd. comunicarea in limbi straine,
deprinderi de caleul matematic si competente de baza in stiinie si tchnologie. abilitaji TIC. a

invala si inveli. competente civice §i interpersonale, antreprenoriat, consliinia culturala,

21
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MINISTERUL EDUCATIE]
LICEUL TEORETIC "MITIAFVELICIU
C hisineu-Cris, str. Primaverii nr, 3-5, cod, 315100
TelFaxl G0 e-mail:liceuleriseezmail.cam
website: woaw licenleris,ro

CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Planul de Dezvoltare Institutionald al LICEULUL TEORETIC “MIAT VELICIT™
CHISINLU-CRIS este un document care valorificd analiza contextului socio-cconomic i
analiza nevoilor reale de formare profesionald. precum §i prioritatile  educationale i
profesionale la nivel national. regional si local.

ANALIZA DIAGNOSTICA

Punctul de pornire a proiectului de dezvoltare instiutionald al liceului il reprezinta
analiza mediului: intern (cultura organizationala. resursele curriculare, matcriale. financiare i
umane. oferta educationald actuald) si extern {identificarea §i descrierea comunitatii si a
arupurilor dc interes. analiza nevoii §i a cererii de educatic pentru indivizi, grupuri. comunitate).
Analiza presupune trei faze:

~ Diagnoza (cunoagterea)
» Cognoza (recunoasterca)

» Prognoza (oferta)

111 Informatii de tip cantitativ

Analiza informatiilor de tip cantitativ se relcrd atdt la unitatea scolard, cat si la comunitate:
» Numarul clevilor din liceu:
» Daca acest numir este in crestere sau in descrestere:
~ Virsta elevilor:
~ Rata abandonului scolar,
~ Procentul clevilor care trec la niveluri superioare de invdlamant:
~ Spatiul scolar si starca cladirii;
~ Niveluri de dotare cu resurse educationale —manuale, material didactic. cchipamente;
~  Numarul angajatilor din unitate:

» Daca posturile sunt sau nu ocupate:
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MINISTERUL EDUCATIE
LICEUL TEORETIC "MIHAI VELICIL™

“hisineu-Cris, str. Primaverii nr. 3-5, cod. 31510
Tel Fux: U2 37 20000 e-mail:lieenlerisio gmail.com
wehsite: www liceelerisre

LICEUL TEORETIC “MIHAl YELICIU™ CHISINEU-CRIS are in anul scolar 2022-

2023 urmatoarea echipd manageriala:

e 2 posturi de conducere - director, director adjunct

e | cordonator comisic orar

e | cordonator comisie diriginti

e | lider dc sindicat

Informatii privind cadrele didoctice-auxiliare in anul 2022-2023

|
‘ Vech. p
Categone Nume | Prenume Functia Studii munca - vecin . | Gradati Nos
personal Invat. ani calcul
’ ani e
Didactic - \ Secretar institutie ‘
| Auxiliar | Avram | Daciana | unitate de invatamant | S 10 S T
Didactic -
Auxiliar | Feldan | Claudiu | Informatician gradul IA S 29 18 5 1
Didactic - Secretarinstitutie
Auxiliar Gall Valentin | unitate de invatamant | S 21 21 5 0.25
Didactic - Administrator
Auxiliar | Gui | Florin Dan | patrimoniu grad Ill S 30 1 5 1
[ Didactic - Maria | Administrator financiar '
Augiliar | lgnat Gina grad | ) 34 15 5 1
| Didactic - " Alexandra- | Secretar institutie
Auxiliar | Miron | loana unitate de invdtamant! | S | 11 0 3 1
Didactic - Bianca ‘
Auxiliar Miron | Mariana | Bibliotecar gradul | ) S 16 7 S 1
Didactic - Administrator financiar
Auxiliar | Pera Alina | grad]l . S 18 15 4 | 05
. Vech, &
Categarie Nume Prenume i Functia Studii yech, invdtamant Gradatie Mo
personal munca ani aiil calcul
Mihaela Tngrijitor o
Nedidactic Balaj Claudia | |l M 19 3 5 1
. Ingrijitor
Nedidactic | Borha ~ Daniela I M 25 = w20 3
Gheorghe
Nedidactic | Crisan Mircea Paznicll | M 21 1 5 _ i
Nedidactic | Crisan Florica Ingrijitor | | M 20 & | & s
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MINISTERUL EDUCATIF

LICELL TEORETIC “AHHA VELICTE!
Chisineu-Cris, ste, Primaverii nr, 35, codd. 3151060
PelFaxs2 a7 25000 e-mail lieeulerisegmatleom

website; www liceulerisae

Rezultate evaluare nationali 2022

- Candidati inscrisi _65_, promovati _84,61%

3 ' ! ' ’

: ! - e l !

' Numar de Nr. | Din care ¢cu medii: !

¢ Nrelevi Nr.elevi | Nr.elevi Nr, elevi | ' ! g

i o .; ) i candidati | clevi | 1
inscrisi prezenti | neprezentati | eliminati s |

{ ! vespinsi | reusiti e
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FRECVENTA
Frecventa in

TellFax:?

MINISTERIT FDUCATIED

LICEL L TEORETIC "MIBATVERRCIU”

C hisinen=Cris. str. Primaverii nr, 3-5, cod, 315100
0500 e-mail:licenleris@ogmail.com

website: v liccnlens.no

cadrul unititii noastre este bund, majoritatea elevilor frecventind cu

regularitate cursurile. Este limpede ¢a si in unitatea noastrd gcolard sunt elevi care au absenie de

la cursuri, existand preocupari constante pentru diminuarea acestui fenomen.

Situatia privind numérul absenielor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarca:

Am Nr total de Nr absente | Nr abSéhte Nr
Nr elevi absente motivate | nemotivate | absente/eley
2019-2020 964 21.095 15.822 5273 21
7 2020-2021 - .
{cu abandon) 881 37.891 28.389 9,502 43
20212022 ’ DA
(fira abandon) 871 51.458 38.751 12.707 59

Se constald o scadere constantid a numarului de absente realizate de clevi,

Cativa clevi cu serioase probleme de sandtale au Lotalizat un numar important de absente.

Numdrul absentelor nu ne onorcaza insd datoritd faptului ¢a in liceul nostru invaia si se formeazd

o parte din clita viitoare a judetului §i a tarii.

Preocuparea noastrii. in ceea ce priveste [recvenia clevilor din liceu este reald pentru ca.

in conceplia noastrd. in absenteismul ncjustilicat isi au originca cele mai nefaste conseeinie

pentry tineretul seolar: manifestari de violenid verbala si fizica, anturaje nepotrivite. consumul de

alcool. tutun si substante interzise, rezultate negative la invaatura si disciplini ete.
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MINISTERUL ERLCATIE
I.l(_ZEl'!: TEORE PICUMIALVELICT !
Chisineu-Cris, stre. Primaverii nr. 3-5, cod. 315100

Tel Fux: U257 250900 e-mail:licenleris@gmail.com
wehsite: www liceuleris.ro

Resurse informationale

-~

Colectia de periodice

Tribuna invatamantului

Monitorul Oficial

Internet

Resurse financiare

Surse de finantare:

bugetul local

bugetul de stat

venituri proprii

mici sponsorizari- donaii

11.2 Informatii de tip calitativ

Analiza informatiilor de tip ealitativ csie 0 metodi care o completeaza pe cea mentionatd

mai sus si serveste acelorasi scopuri. Acest tip de analizd cuprinde date despre:

o]

Ambiania din unitatea scolard  daca cxistd intelegere sau predomind starile
conflictuale
Relagiile dintre diferitele catcgorii de personal (director-personal - didactic  §i

nedidactic, in interiorul colectivului de profesori. cadre didactice-clevi. cadre
didactice-parinti. etc.).

Mediul social de provenientd al elevilor (inclusiv daca acest mediu sc schimbd intr-
un fel sau all): nivelul de educatie al parintilor, ocupatiile parintilor. ambianga in
familic, interesul parintilor pentru educaie si pentru scoala etc.

Calitatea personalului din unitatea scolard §i la nivel zonal - experienta. nivelul de
calificare. gradele didactice, etc.

Modul de comunicare  dacd informatia circula la nivelul unitatii gcolare siin
comunilate
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MINISTERUL ZDLCATIL
Chisinen-Cris. str, Primaverii nr, 3-8, cod. 315100
TeliFax:02 57330500 e-mail:liceuleris@gmail.com
website; www liceuleris.ro

Existd si paringi care manilestd dezinteres fatd de scoald si educagia elevilor, ceea ce s¢
reflecta in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fala de scoala.
Colaborarea cu autoritdtile locale este bund. apreciem programele acestora si participam

la realizarea acestora.

Analiza complexil a comunitifii, vizeaza:

+ Identificarca componentelor comunitare si evolugia lor in timp:

- dimensiuni lizice — supralajd, densitatea populatiei, alte elemente demogralice -dacd
populatia cste in creglere sau in descresterce,

- probleme sociale - somay, starea de sandtate etc.

- situatia cconomica locald — resurse. structura ocupationald. dacd viaga economica este in
declin sau. dimpotriva, in plind dezvoliare etc.

» Explorarea nevoilor §i a prablemelor comunitiyii — aici exemplele nu sunt relevante,
pentru ¢a problemele pot [i foarte diferite si cle trebuic tratate diferit, de la caz la caz.

» Relatia dintre instituiiile educationale si comunitate:

- dacisi in ce masuri scoala satisface nevoile comunitare

- e nevoi comunitare sunt nesatisfacute si de ce

- ce resurse educationale pot 1 identificate in comunitate

- daca exista conflicte intre unitatea de inva@amant si comunitate si care cste motivatia si
istoricul acestor conflicte

» Implicarea liceului in strategia comunitara (dacd aceasta exista) i in activitatea concrcta
privind:

- identificarca problemelor comunitare

- analiza resurselor

- elaborarea politicilor. programclor i planurilor concrete in vederea rezolvarii accstor

probleme
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MINISTERUL ERUCATIED
~LICEUL TEORETIC "MIBAI VELICIU™
Chisinen-Cris, str, Primaverii ne, 3-5, codo 315100
TeliFax:0237330500 e-mail:liceuleris@gmail com
website: wwaw licenleris.aro

Performanta institugionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd
si de evolutia economica la nivel local. regional. national §i international. de progresul social
intern §i de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europence.

Cuceririle tchnologice, inventiile si inovagiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pistra un mediu natural ecologic pot contribui la elicientizarca procesului
instructiv educativ §i la asigurarea finalitdyilor cducationale. De aceea. ¢ste necesard o radiogralie
exigentd a mediului in care isi desfigoard activitatea unitatea de inva@mant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuic sa lo valorifice proicetul de dezvoltare institutionald in scopul

maximizérii rezultatelor.

Contextul politic:

In randul factorilor politici s¢ incadreaza extinderca lformelor de cooperare internationala
si posibilitatea accesarii fondurilor curopene. Ln alt aspect este faptul ¢d la nivel local, judetean 51
local elevii participa la olimpiadele i concursurile geolare precum s la activitile
extracurriculare organizate de Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar, Primaria. iar in ceca ¢e
priveste profesorii din cadrul LICEULUI TEORETIC “MIHAL VELICIU™ CHISINEU-CRIS
acestia participd la cursuri organizate de CCD sau Ministerul Educatici acest lucru fiind in

legdturd directa cu deciziile din mediul extern politic,

Oferta politicd a guvernului in domeniul educalici in invatdmantul preuniversitar. este
construitd in jurul urmatoarelor obicctive majore:
e acces ceal si sporit la educatic:
o calitate ridicatd a educatiei si pregatirea societdtii bazate pe cunoastere:
o descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ:
o transformarea educatici in resursa de baza a modernizarii Romdniei:
e considerarea investitici in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung:
e combinarea elicientd a educatiei de elitd cu educatia generald:
o compatibilizarea curopeand i scoaterea invatamantului romanese din izolarea din ultimi

ani:
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NINISTERUT FOUCATIE
LICKEUL TEORETIC "NHHALVELICIL®
Chisineu-Cris, str, Primaverii ar. 3-3, cod, 315100
Tel FaxiUIA 7350000 e-mail: eeuleris@emuil.com
website: wwaw, licenlerns.ro

Contextul politic intern §i internagional din domeniul educatiei sunt favorabile dezvoltarii
unititii, pe liniile ei deja tradijionale (tchnologii informationale si comunicatic. limhi maderne.

parteneriale interne $i externc).

Contextul economic:
«  LICEUL TLEORETIC “MIHAI VELICIU” CIHISINEU-CRIS inregistreaza venituri
extrabugetare din proicete extrageolare, chirii, sponsoriziri:
+  Resurscle extrabugetare nu acoperd nevoile [inanciare ale unitatii scolare. asigurand
deocamdatd doar minimul nccesar pentru functionarea unitatii de invalamant.
«  Finangarea nu tine cont de performaniele si specificul unitdtii de invajamant:

«  Agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale liceului.

Contextul social:

Din punct de vedere social trebuie analizati atdt factori demografici. cat si psihologici i
se impune corelarea scaderii demografice cu oferta educalionald, dar si cu necesarul de resurse
umane. Astlel scaderea numarului de elevi implica rajionalizarca refelei scolare si o politica de
resurse umane de naturd restrictivi, Un aspect negativ din punet de vedere social este implicarea

scazula a parintilor in mediul educational.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fald de
problematica cducaiei. Exista astfel. elevi proveniti din medii sociale instabile, sarace suu
dezorganizale. ce isi pot pierde in timp motivagia pentru invagatura. O problema la fel de grava
este generatd de statutul sovial al cadrelor didactice coroborat cu atitudiniiic condescendente ale
unor pirinti ce considerd ¢a profesorii pot 1 wasi la raspundere oricand i pentru arice, critica
acestora Mcandu-se chiar in lata elevilor. Un asemenea comportament atrage ncincrederea
elevului in prolesor. preocuparea de a rezolva eventualele probleme la invagaturd traducandu-se
in contestarea si chiar dorinta inlocuirii prolesorului de la catedrd, in loc sd-gi indrepte atentia
asupra eforturilor pe care le poate depune in vederea ameliorarii performantelor scolare,

Din punct de vedere social, trebuie subliniati influenta mentalitdlii majoritatii populatici
din LICEUL TEORETIC *MIIAl VELICIU™ CHISINEU-CRIS care acordd o mare valoare

pregatirii academice, de culturd generald. lapt ce determina ca primele optiuni ale parintilor si
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MINISTERUL LDLCATIE
LICEUL TEORETIC "MITATNELICIUY
Chisinen-Cris, ste, Primaverii nr, 3-5. cod. 315100
TeliFax: 0237330900 e-mail:liceulerisgagmail.com
website: wwwlicenleris.oo

Nu in ultimul rénd. trebuie remarcata influenta negativa asupra sistemului de invaiamant
4 materialelor aparute in mass-media centrald. Accasta tendinia se reflectd in opinia generala

asupra invajamantului romanesc cu efecte negative pe termen lung.

Abordarea problemelor sociale sc face cu o seriozitale crescandi la nivel national si local.
existind programc speciale pentru  combaterea delicventei, etnobotanicelor,  drogurilor,
alcoolismului, siricici, somajului, iar evolutia ascendentd a economiei este un mijloc cficient de
combatere si ameliorare a problemelor sociale. Pozitia diferitclor institutii faga de liceu se alld pe
0 panta ascendentd manifestata printr-un sprijin tol mai impertant pe care Politia, Jandarineria si

Primaria il acordd unitatii.

Comunitatea, in ansamblul ei, recunoaste importanta educatiei si a scolii in cresterea

calittii vietii, atat la nivel individual. cat si la nivel de socictate in ansamblul ¢i.

Contextul tehnologic:

+  Globalizarea;

«  Patrunderea tehnologiei de ultima generatiei intdmpind dificultati [inanciare:

«  Majoritatea lamiliilor din care provin elevii au un standard material ridicat, beneficiazi
de calculatoare personale conectate la internet sau alte dispozitive electronice, care pot {1
“prictene” sau nu.
lFactorii tehnologici se relerd la posibilitatea obtinerii si prelucrdrii intr-0 manicra

cficientd si rapida cu ajutorul tehnologiei a informatiilor necesare destasurdrii activitatii

didactice prin gencralizarea accesului la internct i prin dotarea corespunziloare a

laboratoarelor de informatica. Liceul este dotat cu 60 laboratoare de inlormatica. [iecare find

coneclate in refea si la Internct.

Pentru o institutie care profesionalizeazd in domeniul informatic, cum este unitatea noastra.

contextul technologic influenteaza structura programelor de studii. calitatea procesului de

invatamant si. implicit. calitatea abselventilor,

Contextul ecologic:

Factorii ecologici. trcbuie analizati mai ales cand se referd la gradul de poluare al zongi

in carc se afla Liceul. dar si modul Tn care acest lucru afecteazii activitalea desfasuratd, de
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CAPITOLUL IV: ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

(Tornpéicmz‘u in selectarca siutilizarea unor
metede activ. —  participative. valitatea
metodelor. tehnicilor si provedecler utilizate.
ponderca mare  a metodeler  agtiv
participative utilizate in procesul de invigare:
Existenta consilicrului geolar ca factor integrator
al clevilor in socierate;

Accesul la educatie pentru toate categoriile
sociale:

Gencralizarea  in unitatea  scelara a
instrumentelor de asigurare a calitayii:
Implicarea serioasd a profesorilor in procesul de
predare-invatare-vvaluare (interlasistenta,
intruniri tematice. portodolii, claberar de teste i
itemi de examenck:

Incercarea de a trece la metods maederne de
predare §i de a realiza interdisciplinaritatea in
procesul de invatare-predare-evaluare si reusita
acestor metade pe masura Lrecerii anilor §i
colabuorarii dintre cadrele didactice

Integrarea  resursclor  TIC  in destasurarca
lectiilor:

Oferta cducationald atractiva prin materialele
opjionale propuse;

Transter de bune practici educationale in urma
deruldrii de schimburi de  experientd  prin

proiecte, programe. parteneriate educationale cu
participarea cadrelor didactice si elevilor:

Utilizarca  preponderent @ metedelor
tradificnale de instruire. cducare i evaluare:
Reticenta  unor  cadre  didactice  lula de
utilizaren‘aplicarea in demersul  didactic a
metedelor  activ-participative  de predare-
invatare, adecevarca lormelor  alternative  de
evaluare la nevaile elevului:

Accent pe informatie/continuiuri in
detrimentul altor componente  ale conceptului
decompetenti:
Neglijarea aspectului lormidrii de valeri
siatitudini prin intermediul  feciirei ore de
curs:

Inadeevarca stlului didactic la particelaritayile
clasei sau elevilor:

Dificultdn in selectarcd unor reserse digitale de
calitate;

Neadaptarca stilului didactic la particularitilile
clasei sau clevilor:

insuficienta adaptare  a curiculum-ului la

particularitatile unor categorii speciale de elev.
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MINISTERUT EDUCA LI
LICEL !.TE()[(EI'I'I(' TMIHATVELIC n"
Chisinen-Criscstr, Primaveril nre. 3-5, cad. 315100
Ll Faa=0237350200 e-maik: liceuleris@gmail.eom
website; www livenleris.ro

Buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cit §i cu colectivul de cadre didactice:

Prolesari autori de manuale §i programe:

Preocuparca personalului din invatdmant pentru
diseminarea de bunc practici specifice unitatii,
pentru publicarea de arlicole, participarcu la
simpozioane,  sesiuni de  comunicari s
schimburi de experientd:

O bund teaditic o invadmantului - (0% din
absalventi devin studenti in Romania sau in
strainatate);

Aprecierea elevilor nostri la Universitatile din
Romania sau internationale;

Aprecierea inlernationala a clevilor nostri cu
acaziy unor concursuri desfasurate in cadrul
unitati sau cel din calendarul  Ministerului
Educatiei;

Implicarea elevilor in amenajarea spatiilor VCTZ
din incinta unitatii;

Prafesori [oarte hine pregitifi:
inspectari  scolari

metodisti s

o

Profesori
{matematica. fizicu. informatici):
Llevi bine pregatiti, admisi in urma admirerii

camputerizale.

inregistrate la elevi:

Lipsa competentelor digitale a  cadrelor

didactice:

Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educajionale:

Slaba pregitire a cadrelor didactice  pentru
elevii cu CES

activitule  cu integrati in

invatamantul de masd
Neadaptarea stilului didactic s purticulantdgle |

clasci sau clevilor,

L

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e [reocuparea personalului din invagamant pentru
diseminarca de bune practici specifice unitatii
pentru publicarca de articole. participarea Ia
simpozioane,  sesiuni de  comunicar s
schimburi de experienta:

e Varictalea  cursurilor  de  farmare s

perfectionare  orwanizate de Cusa Corpului

Didactic. ORACLL,

FECDL

[nspectoratul - Scelar,

Scaderea populaA\-i‘-.:i- scolare;
Lipsa mijloacelor relevante de mativare i de
penalizare a cadrelor didactice: |
Reducerea  entuziasmului - si scdderea
intercsului pentru profesia didacticd, urmare a
subfinaniarii cronice:

Corelarea inadeevala a programelor seolare iv

plan interdisciplinar,
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RINISTE=RUL EDTCATIE]
LICEL L FEORETIC "NHHAT VELICIU"
Chisineu-Cris,str. Primaverii nr. 3-5, cad. 315100
TelFax25753 50900 e-mailliceuleris@gmail.com
website: v liceuleris.ro

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Oportunititi de linuntare extrubugetard ® Nerealizarea imbunilatirii bazci m-:'li;:‘I:i‘r;i-c"c:;lut;lmicn
identificate  de unitate  prin contracte  de de caleul madernd care sa permiti realizarea wuturor
sponsoriziri. dotari si parleneriate: eptiunilor elevilor:
e Existenta uner ONG-uri, lirme  privale  care . Deteriorarea mobilierului in unele spatii e
finanteazi proiccte educationale: invigamant:

e Sprijinirea scolarizarii elevilor si perfurmantei in

cducatic. prin acordurca de burse s1 alwe Facilitati.

RELATI COMUNITARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Iransfer de bune practici educafionale in urma * Reticenta unor paringi Fatd de consilierea
derularti  de  schimburi  de  experienjd  prin psihopedagogica:
proicete, programe. partencriate cducationale cu *  Slaba implicare a unor parinti in activitapile
participarea cadrelor didactice §i elevilar: unitatii, dezinteresul multora dintre ei faja de
e (resterca numarului de  parteneriate anturajul si preocuparile copiilor lor,

educajionale. de pregrame specifice si proiecte
incheiate in unilatea scolura:

e Cuolaborurca  elicientd cu parlenerii - sociali —

sindicatele din invaj@mantul preuniversitarg

e Coluborarca cu inslitutiile administrajiei publice
locale i writoriale;

o [mplicarea si consultarea permanent a Consiliului
Municipal al elevilor si cresterea  unportantei
acestuia in viata liceului;

e [xistenta paginii web a liceului:

e Socializarca intre  profeseri; persenal  didactic
auxilior.  personal  nedidactic: inlra - si
interdepartamentald (prin realizarea unar proiecie

cducationale):

e Pereepfin comunitaii ald de liceu.




A1V Y P ImpURIOIDL

‘npmugigieaur ipnea Boasmeleunquy 15 ammdise op  InnwMsts  vamjuawd(du] .
:2UNg 1RW A2 Ul ) uip Ay nzasdoun tauiqo (ndoas up tanizod

SUDS UL “BNNaduod aZamuwi)s BS 211 “aeuosiad ARl [IQRIOAR] RIS 1NUN BRIy .

JRIPALW-SSBUE N ILIESIUNWOD BIIBZNUIDIY

TRAIRIUNOD N2 nieuauaued pamoazaq .

spnunuos asrwaoj(owne) ap apweasosd vy iwedidnied paaufids 1§ edelemou .
11038 BIZ1IDAP B] IN{N-WINN2LLND

P OTURIE  BAIRZLONUOW 1§ [RUDHEU  IN[D-WNINOLING B 3123002 [LedI|de RAIBNGISY .
Jruoneanpa mmsansosd eaieznualdid

nauad Caenjeas B 1§ pzoudeip ezeq ad CeludaIgul 1S (HBIALDE RAIRZLIONUOW
SIIPUOD dUNG IRW 393 Ul £TOT - TTOT 48|0as inpnuw

pagezifeuly 18 aamndgysap ‘wasadooul nnuad pIRjods BIRIUN UL NRVADIE BURZIUETI)
Auvwieizaul apy nignun

NAAIU B] CANEIOPD [N[AWIDISIS B 2IWOUCINE OP IN|NPRIG BUAISAID I8 RAIRZIBAUIISA( »

flojasues juezieda eandadsad UIp MMUALWATEUBLE BIIRIIPISUOIAY o

TIDEDELLNVALS JALLOAIEO

HIRZLIRIODS “senizuaped
paANIDNU] B 230PUOS 2IED TA[D Hun wiaoud 2162 15 ugjop “ugzuesuods ap spenuod uud swenun ap
wp o) ©opesaad EIIouesR-0R0s RIENMIS e [ 2EIYNUAPI RIRDARGEANS 24eiuRil) 2P denunpod e

1N102% a0 qoad BURAJOZI nipaw ap asioad
i eaaddeouna up dopiuued monzeas nsasaie| e | AP RAUBlOqEE pauad LUN-ONQ D RARIOGRI0) e
HEIN N 1S Dluoue22 a0 | inpnijsue ) g jueiuazaidag

-01908 120dsE NS [RIWE] IN[UIPOWL BAIEILIEISA e [ UIP RULGE auensiuuIpy op  nIjisua) wIpo g e

201 P nnepatn eadnse 12121008 RUIN[UL e Jgjoad
Hruoizanpy [naopat taepuneg (U oanmuazaaday  nijisua )
inpmae eaRudsns 1S waamoazop nauad und ezieuoimnsun pow vy aopbed ramarda e
seypuniies uluds ap nes eand asnediul dqeis e | ieanpa nnuad euzuaued op ppaosy e
IMVININANY ILY.LINNLHOdO

(l.l".\'!.l.)[n'.l.’)"‘.\‘.A\.\\ WS
L0 | LT S LD DM SR (060CE LSRN
IS TE POd “Cog AU ELIDARLULE] “03s *SE1 ) -Naiisig 7y

T2 LS INDA




MINISTERUL EDUCATIFE
LICEL L TEORETIC "MIAT VELICIL"

Chisineu-Cris, str. Primaverii nr. 3-5, cod, JI5100
Tel!Faxz0257350000 e-mail:liceuleris@gmail.com
website: www liceuleris.ro

« Formarea capacitdlii de a rellecta asupra lumii, de a formula si de rezolva probleme.
relationand cunostinie din diferite domenii:

« Dezvoliarca competenielor functionale esentiale pentru reusita sociala {comunicare,
gandire critica):

*  Formarea autonomici morale;

»  Dezvoltarca capacitatilor de anticipare si adaptare la schimbarile rapide ale mediului

cconomic, social, tehnologic.

CAPITOLUL V: STRATEGIA LICEULUI TEORETIC “MIHAI VELICIU”
CHISINEU CRIS

MOTTO: (S Reveannd putere, educaiia Rseannd Nbeviate™

VIZIUNEA $1 MISIUNEA UNITATII

Viziunea:

Liceul nostru isi doreste si olere sansc ¢gale tuturor clevilor. sa sustina principiile scolii

incluzive. sd fie deshis tuturor s sd promoveze calitatea in educatic pentru fiecare ¢ley,

Misiunca:

LICEUL TEORETIC “MIHAI VELICIU™ CHISINEU-CRIS isi propune:

- Sa dezvolte interesul pentru educatie $i formare permanentd in seonsul promovarii unui
invatamant modern. deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invagamdnt. din perspectiva formarii abilitatilor si competentielor pentru

realizarea succesului personal §i profesional;
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CMINISTERUL EDLCATIE

<  LICELL TEORETIC "MIIAL VELICIL"
@s P Chisinen-Cris. ste. Primaverii nr. 3-5, cod. 315100
N S Y TelFax:u2 37350900 e-mail:liceuleris@gmatl.com
2 {y/ website: wuw liceulerisou

EVENIMENTE REPREZENTATIVE
I. Concursurile internationale. regionale, judetene, locale

4. Ziua portilor deschise in cadrul carcia se organizeaza: Meciul profesori-elevi: Concursuri

5. Spectacole tematice prezentate de elevit liceului sub indrumarea domnului profesor Sime
Sarin, Poteras Ramona

6. Lixpozitii temalice de desen artistic

7. Concursuri de dezbateri

8. Concert de Craciun

9. Iestivalul costumului popular

[0, Festivalul stiintelor - concurs de experimente stiinlifice

I'1. Concursuri de informatici

13. Concursuri si activitati specifice limbilor straine

14, Activitati de voluntariat

FORMAREA CONTINUA

Managementul resurselor umane reprezintd acea lalurd specializald a managementului
ecneral al organizatici in cadrul careia problematica personalului este abordatd intr-o viziune
intcgratoare. globalizata, interdisciplinard §i profesionala. Acesta constd in  asigurarea
indeplinirii obicctivelor organizatici prin recrutarca, selectionarca. dezvoltarca si utilizarca

adecvatd a resurselor umane ale acesteia, astlel incat s se puna integral in valoare potentialul

pralesional si creativ al twturor membrilor.

STRATEGIA LICEULUI

LICEUL TEORETIC *MIHAT VELICIU™ CHISINEU-CRIS 15 propune un invaiamant
pentru viatd in vederea maririi competitivitétii sistemului educational romédnesc.

Obiectivul general al proiectului este, in primul rand, de a asigura elevilor o pregitire
teoreticd si practica de calitate, la un nivel cit mai apropiat de cel existent pe plan european. dar

si de a raspunde unor ceringe imediate,
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CMINISTERUL EDUCATIE

website; www licenleris.ro
Comunicarea cu parinfii se realizeaza prin sediniele adunarilor generale ale parintilor
clasclor si ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o datd pe an arc loc intdlnirea parinfilor cu
directorul. directorul adjunct; de mai multe ori intdlnirea dirigintilor cu paringii elevilor claselor).
Comunicarca directorului LICEUL TEORETIC “MIHAI VELICIL™ CHISINLU-CRIS

cu reprezentantii comunitagii locale este optima si se realizeazi in ambele sensuri,

CALITATEA MANAGEMENTULUI SI STILUL DE CONDUCERE

In contextul unei societdyi moderne in permanentd schimbare. echipa manageriald a
LICEUL TEORLTIC “MIHAL VELICIU™ CHISINEU-CRIS.  se defineste prin calitafi i
abilitai precum: gandire logicd, capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnoza. capacitate
de decizie. obiectivitate in perceperea si judecarea altora, adaptabilitate, centrarca pe dezvoltarea
celorlalti, spirit colegial. capacitatea de a asculla si de a lua in considerare si alte péreri decir
cele proprii, comunicare facila. fncurajarea creativitaii, atitudini pozitive, atributii delegate intr-
o pondere considerabild.

Directorul, directorul adjunct si coordonatorul proiectelor educative sunt absolventi ai
unor institugii de invatamant superior universitar de prestigiu, aducand cu sine in managementul
implementat la nivelul unitatii, rigoare si viziune academica.

Lichipa manageriala de la LICEUL TEORETIC “MIHAT VELICIL™ CHISINEU-CRIS
promoveaza un stil de conducere demecratic. In functie de situatic. acorda prioritate uneiz dintre
urmitoarele variabile: cerinjele sarcinii. nevoile grupului, nevoile indivizilor.

Membrii cchipei manageriale pornese de la premisa ca ebtinerea performantelor depinde
de modul in care un manager reuseste sd influenteze comportamentul cclorlalfi membri ai
corpului didactic si nedidactic. De aceea pune un accent deosebil pe motivarca §i coordonarea
acestora,

Sunt lolosite urmatoarele instrumente manageriale: Regulamentul intern. Fisa postului,

Organigrama, Fisa de asistentd. Fisa de evaluare, Scala de evaluare, Planul managerial.
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Chistneu-C ris, st Primaverii ne. 35, cod, 315100
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CAPITOLUL VI: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

6.1.Diversificarea curriculum-ului la decizia scolii prin consultarea reala a elevilor si a parintilor. Dezvoltarea cadrelor didactice in
directiile cerute de contextul social si cerintele noilor generatii de elevi sunt determinante pentru consolidarea relatiilor scoali-eley.

6.2 Prevenirea abandonului geolar si seiderea absenteismului pentru includerea tuturor elevilor intr-o formi superioari de scolarizare,
cresterea performantei scolare. Prezenta la sedintele cu parintii pentru impiedicarea migririi citre alte institutii de invAtimant a
elevilor aflati 1a final de ciclu.

6.3. Gestionarea, intretinerea §i menginerea functionalititii patrimoniului scolii, dezvoltarea acestuia prin accesarea fondurilor UFE.

6.4. Promovarea imaginii seolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionald. Dezvoltarea
unor mijloace actuale de comunicare intre cadrele didactice, incurajarea acestora si promoveze activititile propuse si efectuate cu

copiii scolii, iar cele mai reprezentative sa fie promovate prin toate mijloacele mass-media de comunicare. Blog al scolii pentru

promovarea imaginii, concursuri pentru clevi, invitarea de specialisti din domenii de actualitate si atractive pentru elevi si cadrele

didactice.
T ELABORAREA UNUI PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA, PE DURATA UNUI AN SCOLAR A
UNUIA DINTRE OBIECTIVELE STRATEGICE IDENTIFICATE
Obicctivele de referinta; - Imbunatatirea pregitirii elevilor din clasele terminale pentru cresterea performantelor la Bacalaureat si Evaluarca
Nationala.

- Monitorizarea trascului profesional. a insertiei socio-profesionale a elevilor si absolventilor.
7.1 Motivarea alegerii tintei:
l.egea Fducatiel Nationale Jormuleaza ca principald finalitale in educagia si formarea profesionala a elevului. formarca si dezvoltarea

competenjelor acestuia. necesare penteu implinirea si desvoliarea personala.
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majoritatii si posibilitatilor oferite

MINISTERET 100 CATN
FICELL TEORE IO "NIHAIVELICIL Y

Cons.reprezentativ - al  parintilor, Profesori invataimant primar

de resursele materiale / umane Cons.Elevilor,  Comisia  pentru  Profesori implicati in proiect

curriculum, Comisia dirigintilor

lucru.

Pasul 3 — Testarea modelului prin

Conlucrarea intre membrii  si - Grup de lucru A—_:m_::.m de lucru lunare
discutii in cadrul Grupului de | impartisirea de experiente/  Profesori diriginti ;
|
Actionarea pentru | rezultate intermediare. Profesori invatamint primar ,

|
_
|
"
A, imbunatatirea resursclor existente _ Implementarea de chestionare care  Profesori implicati in proiect
| ‘
_ _
|

-

sa  identifice  comportamentul
subicctilor pe parcursul derularii

proiectului.

|
— Pasul 4 - Evaluarca rezultatelor | Chestionare de satisfactic Grup de lueru condus de cel care a | Finalul modulului 3 din anul scolar

" 4.4 Rezultate asteptate:

(@]

~ Discutii cu profesorii implicati

implementat proiectul urmaitor urmator

Proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activitai educative avénd in vedere asigurarea conditiilor
optime de studiu $i siguran{a:

Cresterea numarului de elevi implicaii in activitai educative scolare si extrascolare. cresterea intercsului  elevilor fata de
ambientul scolii:

Imbunititirea atmosferei in scoala si cresterca motivatiei in relatia profesor — elev:

Rezultate bune la Lvaluarca nationald si medii ridicate la admiterea in liceu si cresterca procentului de promovabilitate la

Bacalaureat,
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o eficienja - indicatorii carc arata relatia dintre eficacitate si economicitate:
*  gfectivitale — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ccea ¢ trebuic sd
facem.

-

[n asociere cu acesti indicatori. vom monitoriza [recvent gradul de satisfactic al

o

beneliciarilor servicitlor educatioanle olerite de unitatea noastra.

Monitorizarea inovatici. Yom folosi de asemenca st acest lip de monitorizare. avind in
vedere ca inovalia. crealivilatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitarii educatici:

« masura in care personalul liceuluui (cadre didactice. personal auxiliar. personal
nedidactic),  parinti,  elevi.  actori  educationali  din  comunitate  s.a.
adoptalparticipd initiaza procese de schimbare;

*  mdsura in care cci implicali corecteazdiremediazd si imbunatiteseicreazd o anumila

schimbare. in concordanta cu cerintele din standardele de calitate.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor i valorificate pentru evaluarca
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali. impactul asupra mediului intern si cel extern. nivelul costurilor.
oportunitatea continudriif desvolidnid diversificarii actiunilor.

Atingerea anuala a tintelor va 1T monitorizata de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDRI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si memcbrii
comisici de curriculum vor evalua activitatea. in orizontul sarcinilor care le revin din planul
managerial. Concluziile reicsite din evaluarca realizald la nivelul comisiilor vor i incluse in
raportul anual. privind starca inva@mantului din unitatea noastrd. si se vor stabili masuri
corective si ameliorative. Consiliul profesoral va analiza gradul de atingere a obiectivelor.

Directorul liceului este raspunzator de realizarea obiectivelor la nivelul unitdii si are
datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirca directiilor de
actiune,

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie
- octombric. pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invétamantului in unitate,
in anul scolar incheiat. si pe baza propuncrilor facute de beneliciarii directi si indirecti ai unitatii

de invamamant,
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— Dobandirea de competente in elaborarca si gestionarca proiectelor;

— Infiintarea unui spatiu destinat servirii mesei de catre elevi si profesori.

Mentionam cd prioritatea atingerii fintelor se va stabili In conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele nevoi:

e importanta muncii in echipd si participarea la decizie:

e utilizarca tchnologiilor digitale:

e nccesitatea intaririi legawurilor intre unitate si principalii actori ai comunitatii locale:

e abilitati sociale 5i nevoi alective atdt pentru elevi cat si pentru profesori:

e cooperarea intre profesori -+ clevi — parinti;

e diversilicarca ofertei educationale:

e promovarea educatici incluzive si adaptarea mediului scolar la necesitdtile specilice
ale elevilor cu cerinte educationale speciale;

e formarea continud a cadrelor didactice $i participarca lor la programe de dezvoltare
profesionali:

e imbunatitirea inlrastructurii digitale si dezvoltarca competenfelor digitale specifice
profesiei didactice pentru cadrele didactice:

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionala, dar gi in
aspecte referitoare la viata de zi cu zi:

e dotarea cu echipamente [T $i materiale auxiliare:

e resurse de nvagare si facilitati logistice.

Din lista dc nevoi enumerate mai sus considerdm cd rezolvarea lor de caure liceu cu
sprijinul comunitatii locale si prin dilerite programe in care aceasta s-ar putea implica. ar putea

atinge. pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolard. toate fintele strategice.




MODALITATI DE MONITORIZARE S$1 EVALUARE A ATINGERII TINTELOR STRATEGICE PROPUSE

| Denumirea actiunii Documente FRECVENTA CINE RASPUNDE |
Raportul de auocvaluare a Annual / septembric | Directorul .

o area etari 3 M 11 scolare At 2 o
| Autoevaluarca starii unitatii scolare starii unitdlii scolare

Intocmirea raportului anual de evatuare internd Raportul anual de evaluare

Anual Responsabilul CEAC
mnlerna
Indrumarea activitatii comisiei de curriculum prin monitorizarea = Raportul comisiilor Anual Responsabili de arii
activitatii curriculare
Constituirea de comisii de lueru Dosarul comisiilor de Tucrn Anual - Responsabili comisii de
| lueru
Intoemirea planificarilor anuale Planificari Anual Cadrele didactice
Repartizarea atributiilor si a sarcinilor cadrelor didactice Figele de post Anual Dircctorul
Realizarea de rapoarte si situatii statistice Rapoarte si situatii Anual Informalician
Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare a cxamenelor — Rapoarte si situatii Anual Director si director
de evaluare nationala si bacalaureat si analiza rezultatelor Dasare cu documente | adjunct
caracteristice _
Denumirea acfiunii Documente FRECVENTA CINE RASPUNDE
i g — = I Prajectul Planului cu o _ Cansilier proiccte si
NOCIIre: anuiu cu prmcipalete acliviia B 3 O T iy R Y
SIIBGEINLULEEPIRERer e El principalele etivitati e programe educative
Bi ; : Bluiilissesig Y i Planul  de  implememare 3 _
1Scutarea s aprobarea . Planaiw de implementare a oL e = 2y 4
S =i & AP projectului de dezvoltare Anual Directorul adjunc

de dezvoltare mstitujionala

mstitutionala
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Denumirea actiunii

Documente

FRECVENTA

CINE RASPUNDE

w

Prezentarea si susginerea situajiilor financiare

Situatiy linanciare

Analiza activitdii responsabililor de arii curriculare

Anualiirimestrial

Administrator financiar

Rapoarte de activitate in
consiliul de administragic

Pe parcursul anului
scolar

Responsabili de arii
curriculare

Analiza destasudrii procesului de invalamant si a rezultatelor
scolare objinute

Informare in consiliul de
administratie

Anual

Director adjunct

Analiza activitalii de consilicre i erientare scolara si

Rapearte de sctivitate in

Pe parcursul anulu

Consilierul pe probleme

profesionala. consihiul de administrajie scolar si programe educative
Analiza activilatii bibliotecii | Infermare in sedinta de lucru Bibliotecar

Anual
Pregatirea spatiilor $i instalaiilor de incdlzire pentru sezanul Informare in sedinta de Tucru Administrator
rece Anual
Analiza activilifii de protectic a muncii si a mediului Rapoarte de activitate Annal Responsabil Protectia

muncii
- Analiza realizarii obiectivelor din “Planul de implementare « [nformarc in consiliul de Anual Responsabil comisie
proicctului de dezvoliare institutionala™ administragie
Analiza starii bazci material didactice si asigurarca cu manuale Informare in yedinga de lucru Anual Administrator
scolare
Analiza starii de sinatate a elevilor i a personalului liceului Informare in sedinia de lucru Medicul
Saptamanal

Analiza situalici la invatatura, parcurgerea programelor scolare, | Informdri in sedinta de lucru Sapramanal - Directorul adjunct

ritricitatea notdri

Analiza concluziilor rezuhiate din desfasurarea sediniclor cu
paringii elevilor

Informare in sedinta de lucru

l.a o sdptamana

Director adjunct

Probleme de personalf/Informare privind cereri. rapoaric,
reclamatii. solicitari informatii publice

Informare in sedinta de lucru

Saptamdnal

Analiza gradului de utilizare a resurselor nanciare

Analiza modului de asigurare a seeuritagii obicetivului si
masurile de aparare impotriva incendiilor

Informare in sedinga de lueru

Informare in yedinga de lucrn

Siptamanal

Saprimanal

Secretar sef

Administrator nanciar

Respansabil Protectia
une




ANEXA - BUGETUL ESTIMAT

Propunerile de buget pentru anii 2022 - 2026 ale LICEUL TEORLTIC "MIIAL VELICIU™
CHISINEU-CRIS. avind invatamant primar. gimnazial si liceal. in urmatorii 4 ani, sunt urmitoarele:

PENTRU ANUL 2022:

TITLUL [~ CHELTUIELT DE PERSONALY- 5580 mii lei

TITLUL [T BUNURI ST SERVICIH  1301mii lei

PENTRU ANUI. 2023:

TITLUL I CHELTUIELT DE PERSONAL™- 3900 mii lei

TITLUL I BUNURT ST SERVICIT — 1530 mii lei

PENTRU ANUL 2024:

TITLUL 1 CHELTUIEL] DL PERSONAL™- 6359mii lei

TITLUL 1L BUNURI ST SERVICIH — 1590mii lei

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL 1 * CHELTUIELI DE PERSONAL™- 6500mii lei

TITLUL 1T BUNURI ST SERVICI -~ 1640mii lei

PENTRU ANUL 2026:

TIFLUL [ CHELTUIELT DE PERSONAL™- 6780mii lei

TITLUL 1T BUNURT ST SERVICI — 1690 mii lei




